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BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU
Arena Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Gortis

Arena Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Mart 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup™un 31 Mart 2025 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2.  GOoriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiiriitilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1” boliimiinde ayrintil bir
sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluglarin finansal
tablolarinin bagimsiz denetimleri i¢in gecerli olan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
kamu yararim ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer
alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Dikkat Cekilen Husus

Not 2.1°de belirtildigi iizere, Arena Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagh ortakliklarinin

1 Ocak —31 Aralik arasi olan Sirket faaliyet yillari, 1 Nisan 2025 tarihinden itibaren gecerli olacak sekilde
1 Nisan - 31 Mart 6zel hesap donemi olacak sekilde tayin edilmistir. Bu husus tarafimizca verilen goriisii
etkilememektedir.
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4. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi cergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr: bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulari Denetimde konunun nasil ele alindig:

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi

31 Mart 2025 tarihi itibariyla 9.663.427.489 TL Denetimimiz sirasinda, ticari alacaklarin geri
tutarindaki iligkili olmayan taraflardan ticari kazanilabilirligi ile ilgili asagidaki denetim
alacaklar toplam konsolide varliklarin 6nemli bir prosediirleri uygulanmigtir:

boliimiinii olusturmaktadir. Bununla birlikte, ticari | » Grup’un ticari alacaklarinin tahsilat takibine
alacaklar i¢in hesaplanan deger diisiikliigii iligkin siirecinin anlasilmasi,

karsiliklari, miisterilerden alinan teminatlar, « Kredi riskine yonelik finansal raporlama ile ilgili
miisterilerin gecmis 6deme performanslari ve stireclerin anlasilmasi,

kredibilite bilgileri ile alacak bakiyelerinin vade « Tabhsilata iliskin herhangi bir anlagsmazlik veya
analizleri g6z 6niinde bulundurularak yapilan dava siirecinin baslayip baslamadiginin yonetim
tahminler sonucu muhasebelestirilmektedir. ile yapilan goriismeler ile sorusturulmasi ve
Kullanilan bu tahminler gelecekte beklenen piyasa hukuk miisavirlerinden devam eden alacak takip
kosullarina olduk¢a duyarhdir. Bu sebeplerle s6z davalariyla ile ilgili bilgi alinmasi,

konusu alacaklarin geri kazanilabilirligi » Grup’un hesapladigi beklenen zarar karsiliklar:
denetimimiz bakimindan 6nemli bir konudur. ¢aligmalarinin incelenmesi ve icerisinde
Grup’un ticari alacaklar ile ilgili muhasebe kullanilan tahmin ve varsayimlarin
politikalarna ve tutarlarina iligkin agiklamalar uygunlugunun gecmis verilerle karsilagtirilarak
Dipnot 2.2, 6 ve 28’de yer almaktadir. degerlendirilmesi,

» Miiteakip donemde yapilan tahsilatlarin
orneklem yoluyla test edilmesi,

« Miisterilerden alinan teminatlarin ve ticari
alacaklara iligkin alacak sigortalarinin 6rneklem
yoluyla test edilmesi ve kalitesinin
degerlendirilmesi,

» Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligine yonelik
konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan
aciklamalarin yeterliliginin degerlendirilmesi.
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Kilit denetim konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Ciro primi, satis indirimleri, stok ve fiyat
korumasi ve pazarlama fonlari

31 Mart 2025 tarihinde sona eren donemde
Grup'un, tedarik¢ilerden sozlesmelere dayali olarak
hak ettigi ve satin alinan stoklarin maliyeti ile
iligkilendirilen ve donem igerisinde tahakkuk eden
567.007.135 TL tutarinda ciro primi, satis indirimi,
stok ve fiyat koruma indirimi ve pazarlama fonu
karsiliklar: (“indirimler”) bulunmaktadir. Indirim
tutarlar tedarikgiler ile 6nceden mutabakata
varilan hedeflere ve oranlara dayalh olarak
belirlenmektedir. Indirimlerin dogru tutarda ve
donemde kaydedilmemis olma ihtimali
bulunmaktadir. Bu sebeplerle, bahsi gecen
indirimler denetimimiz bakimindan 6nemli bir
konudur.

Grup’un yukarida bahsi gecen indirimler ile ilgili
muhasebe politikalarina ve tutarlarina iligkin
acgiklamalar Dipnot 2.2 ve 6’da yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu indirim tutarlar:
ile ilgili agsagidaki denetim prosediirleri
uygulanmistir:

«  Donem icerisinde hak kazanilan indirimlerin
muhasebelestirilmesine iligkin siireclerin ve
uygulanan muhasebe politikalarinin
anlasilmasi ve uygunlugunun
degerlendirilmesi,

»  Ciro primi, satig indirimleri, stok ve fiyat
korumasi ve pazarlama fonlarina iligkin
siirecin anlagilmasi, siirecin icerisinde yer alan
i¢ kontrollerin operasyonel etkinliginin
degerlendirilmesi ve bu siirece iligkin tespit
ettigimiz onemli kontrollerin test edilmesi,

«  Indirimlerin tedarikcilerle yapilan
anlagmalarda yer alan kogullara uygun olarak
muhasebelestirildiginin kontrolii icin tedarikei
sozlesmelerinin veya ilgili faturalarin 6rneklem
yontemiyle test edilmesi,

«  Donem igerisinde ve y1l kapanisindan sonra
tahakkuk eden indirimlerin dogru dénemlere
kaydedilip kaydedilmediginin 6rneklem
yontemiyle test edilmesi
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5. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bi¢cimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

6. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk igerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhighiklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanlhighiklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiillen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriislimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakh 6nemli bir yanlighg tespit edememe riski, hata kaynakh 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.



. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriig bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

. Grup konsolide finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde, Grup
biinyesindeki isletme veya isletme birimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kanit1 elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Grup
denetiminin amaclar1 agisindan yapilan denetim ¢aligmasinin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve
gozden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yan sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularin iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya ac¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.



B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dérdiincii fikrasi uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Mart 2025 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin
finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamigtur.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmas Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 9 Mayis 2025 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Mﬁﬁai:s‘ebe'di
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Mert Tiitéi, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 9 Mayis 2025
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ARENA BILGISAYAR SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz denetimden

Bagimsiz denetimden

gecmis gecmis
Dipnot 31 Mart 31 Aralik
Referanslari 2025 2024
VARLIKLAR
Donen Varhiklar 13.282.229.681 10.257.276.871
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 434.307.916 902.537.623
Finansal Yatirimlar 9 - 53.821.132
Ticari Alacaklar 9.651.029.186 6.858.946.970
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.157.904 1.320.874
- Tligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9.649.871.282 6.857.626.096
Tiirev Araglar - 736.700
Stoklar 8 2.518.609.088 1.984.569.630
Pesin Odenmis Giderler 10 460.423.833 146.750.313
Diger Dénen Varliklar 18 217.859.658 29.667.232
ARA TOPLAM 13.282.229.681 9.977.029.600
Satis amach smiflandmlan varhk gruplarma
iliskin net varliklar 3 - 280.247.271
Duran Varhiklar 749.561.992 985.233.564
Ticari Alacaklar 13.556.207 13.556.207
- Tligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 13.556.207 13.556.207
Maddi Duran Varliklar 11 17.051.405 17.891.748
Kullanim Hakki Varliklart 11 124.828.535 103.168.964
Yatirrm Amagh Gayrimenkuller 13 113.746.626 107.922.811
Maddi Olmayan Duran Varliklar 455.155.979 505.373.801
- Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar 12 204.908.627 178.346.486
- Serefiye 14 250.247.352 327.027.315
Diger Duran Varhklar 191.798 232.552
Ertelenmis Vergi Varligi 26 25.031.442 237.087.481

TOPLAM VARLIKLAR

14.031.791.673

11.242.510.435

Bu konsolide finansal tablolar yayimlanmak iizere Sirket Yonetim Kurulu’nun 9 Mayis 2025 tarihli karar ile

onaylanmis ve yayinlanmasi i¢in yetki verilmistir.

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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ARENA BILGISAYAR SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Referanslar:

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar

-Iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar
- Banka Kredileri
- Kiralama Islemlerinden Borglar
- Diger Finansal Yiikiimliiliikler

Ticari Borglar

- Tliskili Taraflara Ticari Borglar

- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar

Cahsanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar

Diger Borglar

- [liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar

Tiirev Araglar

Miisteri Sozlesmelerinden Dogan
Yiikiimliiliikler
Doénem Kan Vergi Yikimliligi

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar

-Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
- Banka Kredileri
- Kiralama Islemlerinden Borglar

Uzun Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara Tliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yikimliligi

TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Paylara iliskin Primler (Iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler)
- Tamimlanmis Fayda Planlar: Yeniden
Olg¢iim (Kayiplary) Kazanglar
- Yabanct Para Cevrim Farklart

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsaml (Giderler) Gelirler
- Yabanci Para Cevrim Farklar:

Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler

Geemis Yillar Karlari / (Zararlarr)

Net Donem Kari/ (Zarar)

TOPLAM OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

Dipnot

Bagimsiz denetimden

gecmis
31 Mart

2025

Bagimsiz denetimden
gecmis

31 Arahik

2024

17

10
26

16
26

19

19

10.749.160.005
4.576.340.729
4.576.340.729
3.906.552.102
52.553.566
617.235.061
5.768.443.618

5.768.443.618

14.849.141
60.334.725
60.334.725

4.532.929

106.654.549
218.004.314

113.451.419
32.425.166
32.425.166

661.403
31.763.763
37.964.851

37.964.851
43.061.402

10.059.886.786
4.634.737.898
4.634.737.898
4.133.916.806
29.437.366
471.383.726
4.929.078.053
1.728.812
4.927.349.241

16.696.181
158.896.650
158.896.650

314.593.733
5.884.271

61.792.753
33.226.720
33.226.720

1.299.950
31.926.770
28.563.947

28.563.947
2.086

10.862.611.424

10.121.679.539

3.169.180.249
100.000.000
1.037.710

3.533.365.355

(1.557.584)
3.534.922.939

(2.437.656.183)

(2.437.656.183)
23.423.593

(185.018.323)
2.134.028.097

1.120.830.896
100.000.000
1.037.710

3.189.600.127

(1.557.584)
3.191.157.711

(2.338.932.790)
(2.338.932.790)
23.423.593
436.504.445
(290.802.189)

3.169.180.249

1.120.830.896

14.031.791.673

11.242.510.435

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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ARENA BILGISAYAR SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK — 31 MART 2025 DONEMINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Mart 31 Mart
Referanslar: 2025 2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 20 8.709.893.995 8.188.773.032
Satiglarin Maliyeti (-) 20 (8.248.867.446) (7.702.974.350)
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR / (ZARAR) 461.026.549 485.798.682
Genel Yonetim Giderleri (-) 21,22 (176.854.533) (101.314.752)
Pazarlama Giderleri (-) 21,22 (145.742.675) (109.621.032)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/ (Giderler) 23 (112.076.855) (73.768.319)
ESAS FAALIYET KARI/ (ZARARI) 26.352.486 201.094.579
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler) 24 - 14.772.543
Finansman Gelirleri / (Giderleri) 25 (275.264.768) (483.264.925)
Parasal Kazang / (Kay1p) 128.214.740 78.669.121
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ (ZARARI) (120.697.542) (188.728.682)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) / Geliri (418.995.018) 153.058.311
Doénem Vergi Geliri / (Gideri) 26 (205.148.855) -
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 26 (213.846.163) 153.058.311
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ (ZARARI) (539.692.560) (35.670.371)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ (ZARARI) 3 2.673.720.657 25.798.505
DONEM KARI/ (ZARARI) 2.134.028.097 (9.871.866)
Doénem Kar1 / (Zarari) Dagilinm
Ana Ortaklik Paylar 2.134.028.097 (9.871.866)
2.134.028.097 (9.871.866)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang / (Zarar) 27 (5,40) (0,36)
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang / (Zarar) 27 26,74 0,26
DIGER KAPS AMLI GELIR / (GIDER)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar 343.765.228 304.471.653
Yabanci Para Cevrim Farklar 343.765.228 304.471.653
Kar veya Zararda Yeniden Stmflandirilacaklar 123.476.689 (246.717.399)
Yabanci Para Cevrim Farklar 123.476.689 (246.717.399)
DIiGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 467.241.917 57.754.254
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 2.601.270.014 47.882.388
Toplam Kapsamh Gelirin / (Gider) Dagilim:
Ana Ortaklik Paylar 2.601.270.014 47.882.388

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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ARENA BILGISAYAR SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK — 31 MART 2025 DONEMINE AIT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

1 Ocak 2024 itibariyla bakiyeler
Transferler

Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Dénem Kari (Zarary)

Toplam Kapsamli Gelir

31 Mart 2024 itibariyla bakiyeler

1 Ocak 2025 itibariyla bakiyeler

Transferler
Bagli ortaklik edinimi veya elden
¢ikarilmasi

Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Déonem Kart (Zarary)

Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
31 Mart 2025 itibariyla bakiyeler

Kar veya Zarara Yeniden Siniflandirilmayacak

Kar veya Zarara Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis Diger

Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler Kapsamli Gelirler veya Giderler (*) Birikmis Karlar
Tanimlanmis fayda planlar: Yabanci Yabanci Kardan ayrilan Gegmis
Dipnot Odenmis yeniden 6l¢tim (kayiplart) / para ¢evrim para ¢evrim kisitlanmis  yillar karlar1/ Net donem kar1/ Ana ortakliga ait
Referansi sermaye Pay ihrag primleri kazanglar1 farklari farklar1 yedekler (zararlar1) (zarar1) ozkaynaklar Ozkaynaklar
19 100.000.000 1.037.710 (1.557.584) 2.593.240.853 (1.646.272.459)  23.423.593 207.601.466 228.902.979  1.506.376.558 1.506.376.558
- - - - - - 228.902.979 (228.902.979) - -
- - - 304.471.653 (246.717.399) - - - 57.754.254 57.754.254
- - - - - - - (9.871.866) (9.871.866) (9.871.866)
- - - 304.471.653 (246.717.399) - - (9.871.866) 47.882.388 47.882.388
19 100.000.000 1.037.710 (1.557.584) 2.897.712.506 (1.892.989.858)  23.423.593 436.504.445 (9.871.866) 1.554.258.946 1.554.258.946
19 100.000.000 1.037.710 (1.557.584) 3.191.157.711 (2.338.932.790)  23.423.593 436.504.445 (290.802.189) 1.120.830.896 1.120.830.896
- - - - - - (290.802.189) 290.802.189 - -
3 - - - - (222.200.082) - (330.720.579) - (552.920.661) (552.920.661)
- - - 343.765.228 123.476.689 - - - 467.241.917 467.241.917
- - - - - - - 2.134.028.097  2.134.028.097 2.134.028.097
- - - 343.765.228 123.476.689 - - 2.134.028.097 2.601.270.014 2.601.270.014
19 100.000.000 1.037.710 (1.557.584)  3.534.922.939 (2.437.656.183) 23.423.593 (185.018.323) 2.134.028.097  3.169.180.249 3.169.180.249

(*) 31 Mart 2024 itibariyla satis amagl siniflandirilan varliklara iliskin 170.712.879 TL tutarinda yabanci para ¢evrim farklari tutarini icermektedir.

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayict bir pargasidir.
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ARENA BILGISAYAR SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK — 31 MART 2025 DONEMINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz denetimden ~ Bagimsiz denetimden
gegmis gegmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Mart 31 Mart
Referanslari 2025 2024
AJSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Dénem Kar1 / (Zarar1) 2.134.028.097 (9.871.866)
Siirdiiriilen faaliyetlerden donemkari / (zararr) (539.692.560) (35.670.371)
Durdurulan faaliyetlerden donemkart / (zarari) 2.673.720.657 25.798.505
Donem net kar1 / (zarar1) mutabakat ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve Itfa Gideri ile Tlgili Diizeltmeler 11,12 69.208.220 39.998.645
Vergi Gideri (Geliri) ile flgili Diizeltmeler 26 418.995.018 (153.058.311)
Stok Deger Diisiikliii ile lgili Diizeltmeler 5.962.678 18.032.730
Alacaklarda Deger Diisiikliigii ile Ilgili Diizeltmeler 6 (7.153.133) 17.480
Serefiye Deger Diisiikliigii ile {lgili Diizeltmeler 14 105.058.870
Faiz Giderleri ve (Gelirleri) ile Tlgili Diizeltmeler 25 315.924.290 465.533.320
Bagli ortakliklarin veya miisterek faaliyetlerin elden ¢ikariimasindan
kaynaklanan kayiplar (kazanglar) (2.677.870.690)
ile ilgili diizeltmeler 3
Gergege Uygun Deger Kazanglar ile Tlgili Diizeltmeler 24 (14.772.543)
Kar (Zarar) Mutabakatt ile {lgili Diger Diizeltmeler (39.387.550) 49.667.335
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklar ile lgili Diizeltmeler 567.384.304 (78.905.337)
aliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Kargiliklar 1
(ijle Tslgili Diizelfmeler ’ s N : 11.680.183 13.233915
fsletme sermayesinde gerceklesen degisimler
liskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki (Artis) Azali 6 162.970
ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki (Arti) Azals 3,6 (2.707.800.645) (650.680.721)
Pesin Odenmis Giderlerdeki (Artis) Azalis 3,10 (327.472.816) 105.104.065
Stoklardaki (Artislar) Azalislar ile flgili Diizeltmeler 8 (538.244.902) (150.427.387)
Faaliyetlerle flgili Diger Varliklardaki (Artis) Azalis (188.151.672) (80.414.140)
Tliskili Taraflara Ticari Borglardaki Arti (Azahs) 6 (1.728.812)
liskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azahs) 3,6 1.003.033.014 2.187.032.095
liskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki (Azahs) Artis 3,7 (69.795.109) (83.412.607)
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 3,17 (117.664) 4524831
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliklerdeki Artis (Azahs) Ile Ilgili
Ditzeltmeler 10 (207.939.184) (142.680.330)
Faaliyetlerle flgili Diger Yiikiimliiliklerdeki Artis (Azals) 27.127.083 50.013.363
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar (2.107.088.450) 1.568.934.537
Vergi fadeleri (Odemeleri) (14.426.934) (106.243.127)
lisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Karsiliklar
Cell(:psannndagYapllan gdemeler 5 K 16 (2.275.800) (2:385.271)
Diger Nakit (Cikislarr) Girileri 6 620.137 20.664
Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi (2.123.171.048) 1.460.326.803

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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ARENA BILGISAYAR SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK — 31 MART 2025 DONEMINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

B.YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN

NAKIT AKIMI

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarn Alimindan ve
Satigindan Kaynaklanan Nakit (Cikislart) / Girigleri

Finansal Yatirimlardan Nakit Girigleri / (Cikiglarr)
Almnan Faiz

Bagh ortakliklarm kontroliiniin kaybi sonucunu doguracak satilara iligkin
nakit girisleri

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akis1

C.FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN

NAKIT AKIMI

Kredilere {ligkin Nakit Girisleri / (Cikislarr)

(Odenen Faiz

Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine fliskin Nakit Cikislari

Finansman faaliyetlerden kaynaklanan nakit akisi

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKIiS INDEN
ONCENAKIT VENAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS / (AZALIS)

Yabanci Para Cevrim Farklarmin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi
DONEM BASINAKIT VENAKIT BENZERLERI

DONEM SONUNAKIT VENAKIT BENZERLER{

Bagimsiz denetimden ~ Bagimsiz denetimden

gegmis gegmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Mart 31 Mart
Referanslar 2025 2024
31112 (38.578.057) 65.289.998
9 53.821.132 142.005.142

25 17.787.285 33.238.728

3 2.072.452.506

2.105.482.866 240.533.868

5 (76.758.912) 536.353.125
(358.333.333) (555.764.870)
(26.002.007) (10.891.375)
(461.094.252) (30.303.120)

(478.782.434) 1.670.557.551

10.552.727 15.066.164

4 902.537.623 1.079.671.960

4 434.307.916 2.765.295.675

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarn tamamlayici bir pargasidir.
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ARENA BILGISAYAR SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

1.

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Arena Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Arena Bilgisayar” veya “Sirket”) 1991 yilinda kurulmus olup, fiili
faaliyet konusu bilgisayar ve yan {irlinleri ile tiiketici elektronigi ve telekomiinikasyon iiriinlerinin toptan
ticaretidir. Sirket ticari mallar1 yurti¢i ve yurtdisindaki tedarikgilerinden satin almakta ve satig ag1 vasitasi ile
yurticindeki ve Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti’ndeki miisterilerine dagitmaktadir. Sirket’in ana merkezi
Istanbul’da olup, ayrica Ankara’da subesi bulunmaktadir. Sirket’in bagh ortakliklari, Arena International FZE,
Arena Mobile Iletisim Hizmetleri ve Tiiketici Elektronigi Sanayi ve Ticaret A.S., Arena Labs Teknoloji Céziimleri
A.S., Paynet (Kibris) Odeme Hizmetleri Ltd. ve Arena Connect Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S. olup, Sirket ve
bagli ortakliklari hep birlikte bu konsolide finansal tablolarda “Grup” olarak adlandirilacaktir.

Sirket, Tiirkiye’de kayithdir ve faaliyet gostermektedir. Sirket’in kayitli adresi asagidaki gibidir:
Merkez Mahallesi, Goktiirk Caddesi No.4 Eyiip 34077 Istanbul, Tiirkiye.

2 Kasim 2000°de Sirket’in %15 oranindaki hisseleri Istanbul Menkul Kiymet Borsasi’nda halka arz edilmistir.
Sirket daha sonraki donemlerde hisse arzina devam etmig olup 31 Mart 2025 tarihi itibarryla halka acik hisse orani
%750,6’drr.

Grup’un biinyesinde istihdam edilen personel sayis1 31 Mart 2025 tarihi itibartyla 279 kisidir (31 Aralik 2024:
379).

Sirket’in Bagh Ortakhiklar

Sirket Yonetim Kurulu’nun 9 Mart 2011 tarihli toplantisinda bilgi islem malzemelerinin uluslararasi ticareti faaliyeti
ile ugragmak amaciyla, Birlesik Arap Emirlikleri Dubai Emirligi, Jebel Ali Serbest Bolgesi’'nde “Arena International
FZE” unvani altinda bir ticaret sirketi kurulmasina karar verilmistir. Sirket’in %100 oraninda sahipliginde olan Arena
International FZE’nin kurulug iglemleri 23 Mayis 2011 tarihinde tamamlanmis olup, 1.000.000 Birlesik Arap
Emirlikleri Dirhemi (430.500 TL) tutarindaki sermayesinin tamamu Sirket tarafindan 6denmistir.

10 Nisan 2017 tarihinde internet tizerinden elektronik perakendecilik ve pazar yeri isletmeciligi alanlarinda faaliyet
gostermek iizere 5.000.000 TL nakdi sermaye ile Online Elektronik Ticaret Hizmetleri A.S. (“Online”) unvaniyla
bir girket kurulmustur. Online’1n stratejik yeniden yapilandirilmasi, operasyonel maliyetlerin azaltilmasi ve ¢oklu
satig yapisinin  biitiinlestirilerek daha efektif hale getirilmesi amaciyla, Online’nin ticari mevcutiyeti ve
faaliyetlerini devam ettirmekle birlikte internet satis platformu olan “yukko.com” fiizerinden son kullanicilara
gerceklestirilmekte olan perakende satiglart Ocak 2020 itibartyla sonlandirtlmistir. Grup biinyesinde bulunan farkli
is birimlerinin potansiyel yapilandirmasi igin altyapr olusturmak iizere diger sermaye yedekleri hesabindan
karsilanarak sirket sermayesi 12.500.000 TL arttirilmis ve 17.500.000 TL’ ye ulagmistir. Bu islem 9 Aralik 2020
tarihinde Ticaret Sicil Mudiirliigii’nce tescil islemi ile tamamlanmistir. Online Elektronik Ticaret Hizmetleri
A.S.'nin iinvan1 Arena Labs Teknoloji Coziimleri A.S. olarak 3 Mart 2025 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili
Midiirliigii tarafindan tescil edilmis, 3 Mart 2025 tarih ve 11283 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
edilmistir. Sirket'in faaliyet konusu bilgi teknolojileri alaninda yapay zeka faaliyetleri konular1 olacak sekilde
degistirilmigtir.

11 Nisan 2017 tarihinde basta mobil telefon ve diger mobil cihazlar olmak iizere telekomiinikasyon iiriinlerinin
toptan ticareti alaninda faaliyet gostermek iizere 250.000 TL nakdi sermaye ile Arena Mobile Tletisim Hizmetleri
ve Tiiketici Elektronigi Sanayi ve Ticaret A.S. (“Arena Mobile”) unvaniyla bir sirket kurmustur. Diger sermaye
yedekleri hesabindan karsilanmak iizere sirket sermayesi 16 Temmuz 2020 tarihinde 17.000.000 TL ve 18 Aralik
2020 tarihinde 82.750.000 TL arttirilarak 100.000.000 TL’ye ulagmigtir. Grup’un mobil telefon ticaretinin ¢ok
onemli bir kism1 Arena Mobile {izerinden gergeklestirilmektedir.



ARENA BILGISAYAR SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

1.

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)
Sirket’in Bagh Ortakhiklar1 (devami)

7 Nisan 2017 tarihinde Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti’nde ddeme aracilik hizmetleri alaninda faaliyet gostermek
tizere 400.000 TL nakdi sermaye ve Paynet (Kibris) Odeme Hizmetleri Ltd. unvani ile yeni bir sirket kurulmustur.
27 Agustos 2024 tarihinde Sirket tarafindan 400.000 TL nakdi 6demeyle toplam sermayesi 800.000 TL’ye
ulagmustir.

Sirket ve Likewize Corporation (6nceki iinvami ile Brightstar Corporation) arasinda imzalanan Satin Alma
Sozlesmesi sonucunda Arena Connect Teknoloji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi hisselerinin %100iniin
Sirket’e devri 1 Aralik 2021 tarihi itibariyla ger¢eklesmistir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagl ortakliklart muhasebe kayitlarinin tutulmasmda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan ¢ikarilan prensipler ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), vergi mevzuati ve Tirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanligi (“Maliye Bakanligi”) tarafindan
cikarilan Tekdiizen Hesap Plani kurallarina uymaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklar
muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklar iilkelerin para birimleri cinsinden ve o
tilkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri 11, 14.1
No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup Teblig’in 5’inci Maddesi’ne istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK?”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (“TMS”)/Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmustir.

Ayrica, konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis
olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, ger¢ege uygun degeri ile Olgiilen tiirev araglar, finansal yatirimlar ve yatirim amagh
gayrimenkuller haricinde tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde genellikle
varliklar i¢in 6denen tutarin gergege uygun degeri esas alinmaktadir.

Konsolide finansal tablolar, Grup’un 6ntimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan
fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsaymmi altinda isletmenin siirekliligi esasina gore
hazirlanmigtir.

2.1.2 Yabanci Para Islemlerin Fonksiyonel Para Birimi Cinsinden Degerlemesi

Sirket, fonksiyonel para birimini, alis ve satiglarin biiyiik 6l¢iide ABD Dolar1 bazli olmasi nedeniyle, 21 no’lu
Tiirkiye Muhasebe Standard1 (“TMS 217) “Kur Degisiminin Etkileri” uyarinca ABD Dolar1 olarak belirlemistir.

Grup biinyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolari, her bir sirketin faaliyet gosterdigi temel ekonomik ortamda
gecerli olan fonksiyonel para biriminde 6l¢iiliir.



ARENA BILGISAYAR SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.1 Sunuma Iliskin Temel Esaslar (devamu)
2.1.3 Fonksiyonel Para Biriminden Farkli Bir Raporlama Para Birimi Kullanilmasi

Sirket’in fonksiyonel para birimi ABD Dolar1 olup, konsolide finansal tablolar hazirlanirken, sunum amacina
yonelik olarak Tiirk Lirasi’na asagida belirtilen sekilde ¢evrilmistir:

Aktif ve pasif kalemler, bilango tarihi itibaryla Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (“TCMB”’) ABD Dolar1 alig
kuruyla cevrilmistir. Ozkaynak kalemleri ise tarihi degerleri ile gosterilmistir. Gelir ve giderler, kar veya zarar ve
kapsamli gelir tablosunun sunuldugu her dénem i¢in ortalama déviz kurundan ¢evrilmistir. Ortaya ¢ikan tim kur
farklari, diger kapsamli gelirin ayri bir unsuru olarak muhasebelestirilmistir.

2.1.4 Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket tarafindan dogrudan veya dolayli olarak kontrol edilen isletmelerin
finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket’in agagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

* Yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde kontrol giiciiniin olmasi,
* Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da getirilere hakki olmasi ve
+ Getiriler tizerinde etkisi olabilecek sekilde kontrol giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olugsmasina neden olabilecek bir durumun ya
da olaym ortaya c¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin {izerinde kontrol giicliniin olup olmadigimni yeniden
degerlendirir.

Sirket’in yatirim yapilan sirket/varlik izerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirimin
faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim
yapilan sirket/varlik {izerinde kontrol giicii vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak iizere, ilgili
yatirirmdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicli saglamak igin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla
ilgili tim olaylar1 ve sartlar1 géz 6niinde bulundurur:

» Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimas,

+ Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari,

+ Sozlesmeye bagli diger anlagsmalardan dogan haklar ve

» Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki genel kurul
toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut giiciiniin olup olmadigin1 gosterebilecek diger
olay ve sartlar.

Bir bagl ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagli ortaklik iizerinde kontrole sahip olmasiyla
baglar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagl ortakliklarin gelir
ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir
Tablosu’na dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicli olmayan paylara
aittir. Kontrol giicli olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi bagl ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana
ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalartyla ayni olmasi amaciyla bagl ortakliklarin finansal
tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilir.

Tiim grup ici varliklar ve ylkiimliiliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere
iligkin nakit akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.1 Sunuma Iliskin Temel Esaslar (devamu)
2.1.4 Konsolidasyon Esaslari (devamu)

Asagidaki tabloda 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla bagli ortakliklarin detay1 sunulmustur:

Grup'un sermayedeki pay orani
ve oy kullanma hakki oram (%)

Gegerli para

Bagli Ortakliklar Ana faaliyeti birimi Kurulus ve faaliyet yeri 31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Arena International FZE Bilgi islem AED Birlesik Arap 100 100
malzemelerinin Emirlikleri

uluslararasi ticareti

Paynet Odeme Hizmetleri A.S. (*)  Odeme aracilik TL Tiirkiye - 100
hizmetleri

Arena Labs Teknoloji Coziimleri Bilgi teknolojileri

AS. alaninda yapay zeka TL Tiirkiye 100 100
faaliyetleri

Arena Mobile iletisim Hizmetleri Telekomiinikasyon

ve Tiiketici Elektronigi San. ve Tic.  firiinlerinin toptan TL Tiirkiye 100 100

AS. ticareti

Paynet (Kibris) Odeme Hizmetleri ~ Odeme aracilik TL Kibris 100 100

Ltd. hizmetleri

Arena Connect Teknoloji Sanayi Telekomiinikasyon

ve Ticaret Anonim Sirketi tiriin ve hizmetlerinin TL Tiirkiye 100 100

Tiirkiye'de dagitimi

(*) “Durdurulan faaliyetler donem kar (zarar) ” olarak siniflanmistir (Dipnot 3).

2.1.5 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardina gore, fonksiyonel para birimi yiiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan igletmeler finansal tablolarimi raporlama dénemi sonundaki paranin satin
alma giiciine gore raporlamaktadirlar. Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu’nun (KGK) 23
Kasim 2023 tarihinde yaptig1 agiklamaya istinaden, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS)’n1 uygulayan
isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarinin
“TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”da yer alan muhasebe ilkelerine uygun olarak
enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda 31 Mart 2025 tarihi itibartyla fonksiyonel para birimi TL olan bagl ortakliklarin finansal tablolart TMS
29 uyarinca hazirlanmigtir. TMS 21 (paragraf 42) gecerli para birimi TL olan baglh ortakligin faaliyet sonuglar1 ve
finansal durumu, finansal tablolarda kullanilan farkli para birimine tiim tutarlar, en son finansal durum tablosunun
diizenlendigi tarihteki kapanis kurundan gevrilmistir.

Ayrica ilgili tutarlarin Grup’un fonksiyonel para birimine g¢evrilirken, karsilastirmali tutarlar énceki yilin finansal

tablolarinda cari y1l tutarlari olarak sunulan tutarlar dikkate almmmis ve fiyat seviyelerinde ya da déviz kurlarindaki
miiteakip degisimler nedeniyle diizeltme yapilmamustir.
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2.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.1 Sunuma Iliskin Temel Esaslar (devamu)
2.1.5 Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (devami)

Asagidaki tabloda Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yaymlanan Tiiketici Fiyat Endeksleri dikkate
alinarak hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlar1 yer almaktadir:

Uc yillik kiimiilatif
Tarih Endeks Diizeltme katsayisi enflasyon oranlari
31 Mart 2025 25,950 1,000 %226,56
31 Aralik 2024 23,578 1,101 %251,74
31 Mart 2024 18,790 1,381 %301,91
31 Aralik 2023 16,330 1,589 %262,24

2.1.6 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net olarak
degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesinin es zamanlh
olmasi durumlarinda net olarak gosterilirler.

2.1.7 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda bir degisiklik oldugu takdirde ve aksi belirtilmedikce yapilan dnemli degisiklikler geriye
doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem konsolide finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

2.1.8 Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un konsolide finansal tablolart 6nceki
donemle karsilagtirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablo kalemlerinin  gosterimi veya siiflandirilmasi
degistirildiginde karsilastirilabilirligi saglamak amactyla, dnceki donem konsolide finansal tablolari da buna uygun
olarak yeniden siniflandirtlir.

2.1.9 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise degisikligin yapildig1 cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik
olarak uygulanir. Tespit edilen énemli bir muhasebe hatasi s6z konusu olursa, diizeltme geriye doniik olarak
uygulanir ve 6nceki donem konsolide finansal tablolari yeniden diizenlenir.

2.1.10 31 Mart 2025 Tarihi Itibariyla Hesap Dinemi Degisikligi

1 Ocak — 31 Aralik arasi olan Sirket faaliyet yilinin, Nisan aymin birinci giiniinden baglayarak Mart aymin sonuncu
giinlinde sona erecek gekilde, 1 Nisan - 31 Mart 6zel hesap dénemi olarak tayin edilmesine ve bu dénemin 1 Nisan
2025 tarihinden itibaren baslamasma iliskin Sirket’in basvurusu Hazine ve Maliye Bakanligi Gelir Idaresi
Baskanligi'nca uygun goriilmiis, Esas Sozlesme degisikligine Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligindan
uygunluk ve izin alinmig ve pay sahipleri tarafindan onaylanmistir. Gerekli siireglerin tamamlanmasiyla Sirket
0zel hesap donemine gegmistir.

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Finansal Araclar

Finansal varliklar ve ylikiimliliikler, finansal aracin sozlesmeden dogan hak ve yiikiimliiliiklerine taraf
olundugunda finansal aracin gercege uygun degeriyle Grup’un konsolide finansal durum tablosunda
mubhasebelestirilir. Finansal varliklarin ve yiikiimliliiklerin (gercege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliikler hari¢) edinimi veya ihraciyla dogrudan iligkili olan iglem maliyetleri,
uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede o finansal varliklarin ve yiikiimliilikklerin gercege uygun degerine
eklenir veya bu degerden ¢ikarilir.
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2.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal Araglar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikartilir.

Grup, finansal varliklarmi (a) Finansal varliklarin yonetimi i¢in Grup’un kullandig1 is modelini ve (b) Finansal
varliklarin sézlesmeye bagl nakit akiglarinin 6zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis
maliyeti lizerinden veya gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak ya da gergege uygun
deger degisimi kar veya zarara yansitilarak ol¢iilen olarak siniflandirir. Grup sadece finansal varliklarin yonetimi
i¢in kullandigi is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklari yeniden siniflandirir.
Finansal varliklarin yeniden siniflandirilmasi, yeniden siniflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak
uygulanir. Bu tiir durumlarda, daha 6nce konsolide finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger diisiikligi
kazang ya da kayiplar1 dahil) veya faizler i¢in herhangi diizeltme yapilmaz.

Finansal varliklarin siniflandirilmasi
Asagidaki kosullari saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri {izerinden dlgiiliir:

e Finansal varligim, sdzlesmeye bagl nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulmasi ve

e Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Asagidaki kosullar saglayan finansal varliklar ise ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
Olgiiliir:
e Finansal varligin, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini
amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

e Finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglara yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti lizerinden ya da gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak dl¢iilmilyorsa, gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak 6lgiiliir.

Itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yontemi

itfa edilmis maliyeti {izerinden gosterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak

hesaplanir. Etkin faiz yontemi bir borglanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz gelirini ilgili

doneme dagitma yontemidir. Bu gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin briit defter degerine etkin faiz oram
uygulanarak hesaplanir:

(@ Satmn alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar: Bu tiir finansal
varliklar i¢in Grup, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine
krediye gore diizeltilmis etkin faiz oranin1 uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varlik olmayan ancak
sonradan kredi - deger diisiikliigine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar: Bu tiir finansal
varliklar i¢in Grup, sonraki raporlama doénemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini
uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsaml
gelire yansitilmis bor¢lanma araglart i¢in etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

Faiz geliri kar veya zararda muhasebelestirilir ve “finansman gelirleri - faiz gelirleri” kaleminde gosterilir.
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2.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal Araglar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Itfa edilmis maliyetleri {izerinden muhasebelestirilmeyen veya ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire
yansitilarak 6l¢iilme kriterini karsilamayan finansal varliklar gercege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilarak dlgiilirler.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her donem sonunda gercege uygun
degerlerinden 6l¢iiliir ve tiim gergege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal riskten korunma
islemlerinin (bakiniz korunma muhasebesi politikasi) bir parcasi olmadiklari siirece, kar veya zararda
mubhasebelestirilir.

Kur farki kazang ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve her

raporlama déneminin sonunda gegerli kurdan gevrilir. Ozellikle,

e itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir pargast olmayan
finansal varliklar i¢in kur farklar1 kar veya zararda muhasebelestirilir,

e  gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢iilen ve tanimlanmig bir riskten korunma
isleminin bir parcasi olmayan bor¢lanma araclarmin itfa edilmis maliyetleri iizerinden hesaplanan kur
farklar1, donem kar veya zararinda muhasebelestirilir. Olusan diger tiim kur farklari, diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir,

e  gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak 6l¢iilen ve tanimlanmig bir riskten korunma igleminin
pargasi olmayan finansal varliklara iligkin kur farklar1 donem kar veya zararinda muhasebelestirilir ve

e  gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak 6l¢iilen 6zkaynak araglarina iligkin kur farklar1 diger
kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Grup, itfa edilmis maliyetleri {izerinden gosterilen veya gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak dl¢iilen bor¢lanma araglari, ticari alacaklar, miisterilerle yapilan sézlesmelerden dogan varliklara dair
beklenen kredi zararlari i¢in konsolide finansal tablolarinda deger diisiikliigi karsilig1 ayirir. Beklenen kredi zarar
tutar1 her raporlama déneminde ilgili finansal varligin ilk kez muhasebelestirilmesinden bu yana kredi riskinde
olusan degisiklikleri yansiticak sekilde giincellenir.

Grup onemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklarindan kaynaklanan deger diisiikliigii karsiliklarma,
miigterilerle yapilan sézlesmelerden dogan varliklar i¢in basitlestirilmis yaklasimdan faydalanarak, ilgili finansal
varliklarin dmiirleri boyunca beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Grup diger tiim finansal araglari i¢in ilk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde 6nemli bir artig olduysa
Oomiir boyu beklenen kredi zararlarint muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski ilk muhasebelestirmeden

bu yana onemli bir artis gostermemisse Grup o finansal arag¢ i¢in 12 aylik beklenen kredi zarar1 tutarinda zarar
karsiligin1 muhasebelestirir.

Beklenen kredi zararlarinin 6lciimii ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlariin dl¢limii, temerriit ihtimali, temerriit halinde kayip (6rnegin temerriit varsa kaybin
biiytikliigii) ve temerriit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerriit olasilig1 ve temerriit halinde kaybin
degerlendirilmesi, ileriye doniik bilgilerle diizeltilmis ge¢cmise ait verilere dayanir. Finansal varliklarin temerriit
halinde riske esas tutari, ilgili varliklarin raporlama tarihindeki briit defter degeri tizerinden yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarar1, Grup’un sdzlesmeye dayali olarak vadesi geldikce gergeklesecek nakit
akislarinin tamamu ile Grup’un tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarinin tamami arasindaki farkin (tiim nakit
aciklarinin) baslangictaki etkin faiz orani (ya da satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diistikliigi
bulunan finansal varliklar i¢in krediye gore diizeltilmis etkin faiz orani) tizerinden hesaplanan bugiinkii degeridir.
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2.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal Araglar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Finansal varliklarin finansal tablo dis1 birakilmasi

Grup, finansal varliga ait nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarinin siiresinin dolmasi veya ilgili
finansal varlig1 ve bu varligin miilkiyetinden dogan tiim riskleri ve kazanimlar1 bagka bir tarafa devretmesi
durumunda sz konusu varligt finansal durum tablosu dis1 birakir. Varligin miilkiyetinden dogan tiim risklerin ve
kazanimlarin bagka bir tarafa devredilmedigi ve varligin kontroliiniin Sirket tarafindan elde bulunduruldugu
durumlarda, Grup, varlikta kalan paymni ve bu varliktan kaynaklanan ve 6denmesi gereken yiikiimliiliikkleri
muhasebelestirmeye devam eder. Grup’un devredilen bir varligin miilkiyetinden dogan tiim riskleri ve kazanimlar1
elde tutmasi durumunda, finansal varligin muhasebelestirilmesine devam edilir ve elde edilen gelirler i¢in transfer
edilen finansal varlik karsisinda teminata baglanan bir borg tutar1 da muhasebelestirilir.

Grup, finansal borglari sadece sdzlesmede tanimlanan yiikiimliiligii ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman agimina
ugrar ise finansal durum tablosu dis1 birakir.

Finansal yiikiimliiliikler

Grup, finansal ylkiimliiligi ilk defa finansal tablolara alirken gercege uygun degerinden dlger. Gergege uygun
deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki yiikiimliiliiklerin ilk 6l¢iimiinde, bunlarin edinimiyle veya
ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilir.

Grup, asagidakiler diginda kalan tiim finansal yiikiimliiliiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis
maliyetinden dlgiilen olarak siniflandirir:

(@  Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler: Bu yiikiimliiliikler, tiirev
tiriinler de dahil olmak iizere, sonraki muhasebelestirmede ger¢ege uygun degerinden 6lgiiliir.

(b)  Finansal varhigin devredilmesi isleminin finansal tablo dig1 birakma sartlarini tasimamasi veya devam eden
iligki yaklagiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yiikiimliiliikkler: Grup, bir varlig1 devam
eden iliskisi dl¢iisiinde finansal tabloda gdstermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagli bir
yilikiimliliik de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagli yiikiimliilik, Grup’un elinde tutmaya devam ettigi
hak ve miikellefiyetleri yansitacak sekilde oOlgiiliir. Devredilen varliga bagh yikiimlilik, devredilen
varligin net defter degeri ile ayn1 usulde dlgiiliir.

()  TFRS 3’tin uygulandig bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta
bagl bedel: ilk defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta baglh bedeldeki gergege uygun
deger degisimleri kar veya zarara yansitilarak olgiiliir.

Finansal yiikiimliiliiklerin finansal tablo dis1 birakilmasi

Grup finansal yiikiimliiliikleri yalnizca Grup’un ytikiimliilikleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya zaman
asimina ugradiginda finansal tablo dis1 birakir. Finansal tablo dis1 birakilan finansal yilikiimliiliigiin defter degeri
ve devredilen nakit dis1 varliklar veya iistlenilen yiikiimliiliikler dahil olmak {izere 6denen veya ddenecek tutar
arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Tiirev Finansal Araclar

Doviz kuru ve faiz oranmiyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek igin Grup, doviz forward
sozlesmeleri ve opsiyonlar niteliginde olan ¢esitli finansal araglar kullanmaktadir.

Tiirev araglar, ilgili tiirev sozlegsmesinin yapildig: tarih itibarryla gergege uygun degerinden muhasebelestirilir ve
takip eden her raporlama doneminde gercege uygun degerlerinden yeniden 6l¢iiliir. Sonugta ortaya ¢ikan kazang
veya kayip, eger ilgili tiirev finansal riskten korunma araci olarak belirlenmemis ve etkinligi kanitlanmamigsa kar
veya zararda muhasebelestirilir.
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Tiirev Finansal Araclar (devami)

Pozitif gergege uygun degeri olan bir tiirev arag, finansal varlik olarak; muhasebelestirilirken negatif gercege
uygun degeri olan bir tiirev arag, finansal ylikiimliiliik olarak muhasebelestirilir. Tiirev araclar, Grup’un bu araglari
netlemeye iligkin yasal hakki ve niyeti olmasi disinda net olarak gdsterilmezler. Tiirev aracin vadesine kalan
stirenin 12 aydan uzun olmasi ve 12 ay igerisinde gerceklesmesinin veya sonuglandirilmasmin beklenmedigi
durumlarda duran varlik ya da uzun vadeli yiikiimliiliik olarak konsolide finansal tablolarda gdsterilir. Kalan tiirev
araglar, donen varlik ya da kisa vadeli yiikiimliiliik olarak sunulur.

Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler

Duran varliklar (veya elden ¢ikarilacak varlik gruplart), defter degerlerinin siirdiiriilmekte olan kullanimdan ziyade
satis islemi vasitasi ile geri kazanilacak olmasindan dolay1 ve satis olasiliginin yiiksek oldugu kabul edildiginde
satis amacl elde tutulan olarak siniflandirilirlar. Deger diisiikliigii zarar1 baslangigta veya daha sonra, bir varligin
(veya elden ¢ikarilacak bir varlik grubunun) degerinin, ger¢ege uygun degerinden satis maliyetleri diisiilerek
bulunan degerine kadar azaltilmasi durumunda, muhasebelestilir. Bir varlik (veya elden ¢ikarilacak bir varlik
grubunun) gergege uygun degerinde herhangi sonradan meydana gelen artislar, daha dnce muhasebelestirilmis
olan birikmis deger diisiikliigii zararlarini agsmamasi kosuluyla, bir kazang olarak muhasebelestirilir. Bir varlik
(veya elden ¢ikarilacak bir varlik grubunun) satis giiniine kadar daha 6nceden muhasebelestirilmeyen kazang veya
kayiplart, ilgili varligin finansal durum tablosu dis1 birakildigi giin itibariyla muhasebelestirilmistir. Satig amaciyla
elde tutulan olarak siniflandirilan bir duran varlik ve satig amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan elden
c¢ikarilacak bir varlik grubunun igindeki varliklar, finansal durum tablosunda diger varliklardan ayri olarak
gosterilir.

Durdurulan faaliyet, bir isletmenin elden ¢ikardigi veya satis amagli olarak siniflandirdigi isletme birimlerinden,
ayr1 bilyiik bir is alanin1 veya ayri bir cografi faaliyet alanini temsil etme, ayri biiyiik bir is alaninin veya cografi
faaliyet alaninin elden ¢ikarilmasini 6ngéren tek basina koordine edilmis bir planin pargast olma veya sadece
yeniden satisa yonelik bir ongoriiyle edinilmis bir bagli ortaklik olma kosullarindan herhangi birini saglayanlari
ifade etmektedir. Grup 31 Mart 2025 itibariyla, satis giiniine kadarki Paynet Odeme Hizmetleri A.S. (Paynet)
operasyonlarini, satis amagli elde tutulan olarak simiflandirilmasi nedeniyle durdurulan faaliyetler olarak
gosterilmektedir. Durdurulan faaliyetler, stirdiiriilen faaliyetlerin sonuglarina dahil edilmemis ve kar veya zarar
tablosunda durdurulan faaliyetlere iliskin vergi sonrasi kar veya zarar olarak tek bir tutar olarak gosterilmistir. Ek
aciklamalar Dipnot 3’de verilmistir. Finansal tablolardaki diger tiim dipnotlar, aksi belirtilmedik¢e devam eden
faaliyetlere iliskin tutarlar1 igermektedir.

Hasilat

Haslat, islem bedeli iizerinden konsolide finansal tablolara yansitilir. Islem bedeli, Grup’un iigiincii sahislar adina
tahsil edilen tutarlar harig, taahhiit ettigi mal veya hizmetleri miisteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi
bekledigi bedeldir. Grup, mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerine devredildiginde ilgili tutar hasilat olarak
konsolide finansal tablolara anlik yansitir.

Grup, asagida belirtilen baslica kaynaklardan elde edilen hasilati konsolide finansal tablolara almaktadir:

e  Bilgisayar ve yan iiriinleri ile tiiketici elektronigi toptan ticareti,
e  Mobil telefon ve diger mobil cihazlar olmak iizere telekomiinikasyon iirlinlerinin toptan ticareti,
e  Otomasyon ve IOT firiinleri ve

Bilgisayar ve yan iiriinleri ile tiiketici elektronigi toptan ticareti
Grup, her tiirlii kigisel bilgisayar, yan {irlinler ve ¢evre birimleri, ofis ve tiiketim tiriinleri, kurumsal iriinler, yazici,
yazilim, tiiketici elektronigi ve telekomiinikasyon iiriinlerinin ticaretini B2B satis yontemi ile toptan, baski

¢oziimleri, perakende, bayi ve kurumsal satis kanallarinda faaliyet gosteren miisterilerine satig yaparak
gergeklestirmektedir.
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Uriinlerin satis1 miisterilerden gelen siparisin hazirlanip talep edilen noktaya sevkiyatin tamamlanmasi veya
depodan teslimi ile son bulur. Uriinlerin teslimi sonrasinda Grup’un hatali ve arizali iiriinlerin degisimi diginda
baskaca bir yiikiimliiliigii kalmamaktadir. Uriinlerin kontrolii miisteriye devroldugu anda ilgili satis, Grup’un
konsolide finansal tablolarina hasilat olarak yansitilir.

Mobil telefon ve diger mobil cihazlar olmak iizere telekomiinikasyon iiriinlerinin toptan ticareti

Grup, bilgisayar ve yan iiriinleri ticaretine paralel olarak yine B2B satis yontemi ile mobil telefon ve diger mobil
cihazlar olmak {izere telekomiinikasyon iiriinlerinin satigi1 yapmaktadir. Uriinlerin miisteriye teslimi ile satis
gerceklesmekte ve, teslim sonrast Grup’un herhangi bir yiikiimliiliigii bulunmamaktadir.

Otomasyon ve 10T iiriinleri

Grup, bilgisayar ve yan lirlinleri ticaretine paralel olarak yine B2B satig yontemi ile otomasyon ve giivenlik iiriinleri
kanalindaki miisterilerine sensor, giivenlik kamerasi ile nesnelerin interneti (IOT) {irlinlerinin satigint yapmaktadir.
Uriinlerin miisteriye teslimi ile sati gerceklesmekte, teslim sonrasi Grup’un herhangi bir yiikiimliligi
bulunmamaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya daha kisa
olan diger likit yatirimlari igerir.

iliskili Taraflar
Iliskili Taraflar, Grup ile olan kisi veya isletmedir.
(a)  Birkisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, eger o kisi asagidaki durumlari sagliyorsa iligkili taraf sayilir:

i. raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miigterek kontrol giicline sahip olmast durumunda,
ii. raporlayan igletme iizerinde dnemli etkiye sahip olmasi ve
iii. grubun kilit personeli olmas,

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde bir isletme iliskili taraf sayilir:

i Isletme ve Grup’un ayn1 grubun iiyesi olmasi (yani her bir ana ortaklik, bagh ortaklik ve diger bagl
ortaklik digerleri ile iligkilidir),
ii. Grup’un, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da
is ortaklig1 olmasi,
iii. Bir igletmenin ve Grup’un ayni bir {igiincii tarafin is ortaklig1 olmasi,
iv. Bir isletme ve Grup’tan birinin t¢ilincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve digerinin s6z konusu
iiciincii isletmenin istiraki olmast,
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V. Isletmenin, Grup’un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin ¢ahisanlarma iliskin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi (Grup’un kendisinin bdyle bir planinin olmast halinde,
sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir).

Vi. Grup’un (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi,
Vii. maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin Grup iizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya
Grup’un kilit bir yoneticisi olmasi,

[liskili Taraf ile yapilan islem Grup ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin, bir
bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin diisiik olaniyla finansal tablolara yansitilir. Net
gergeklesebilir deger, satig fiyatindan stoklar satiga hazir hale getirebilmek igin yapilacak harcamalar, pazarlama
ve satis giderleri diisiildiikten sonraki degerdir. Maliyet, hareketli ortalama metodu kullanilarak hesaplanmaktadir.

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman diisiildiikten sonraki net degeri ile
gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri baz alinarak dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak hesaplanmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali Omiirleri asagida
belirtilmistir:

Yillar
Ozel maliyetler 4-10
Tagitlar 5
Doseme ve demirbaglar 2-15
Tesis, makina ve cihazlar 2-10

Maddi duran varliklarin kayitli degerlerinin herhangi bir olay ve degisiklik sonucunda geri kazanilabilir degerinin
altinda kalip kalmadigi incelenir. Net satis fiyati ile kullanim degerinin yiiksek olani olarak belirlenen geri
kazanilabilir degerin, kayith degerin altinda kalmasi durumunda, kayitli degeri geri kazanilabilir degerine
getirecek deger diigiikliigii konsolide finansal tablolara dahil edilir.

Maddi duran varliklarin satist dolayisiyla olusan kar ve zarar, tahsil olunan veya olunacak tutarlarin
karsilastirilmasi sonucu belirlenir ve cari donemde ilgili kar veya zarar hesaplarina yansitilir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar edinilmis haklar ve yazilimlardan olusmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar,
elde etme maliyetinden kayda alinir ve faydali 6miirleri olan 3 ile 5 y1l boyunca dogrusal olarak itfa edilirler.

Miigteri Tliskileri

Isletme birlesmelerinin bir pargasi olarak elde edilen miisteri iliskileri iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri
ile finansal tablolara yansitilir. Miisteri iliskilerinin sinirh faydali dmiirleri vardir ve maliyetlerinden birikmis itfa
paylar diisiildiikten sonraki net degeri gdsterilmektedir. Tahmin edilen faydali dmrii (5 yil) boyunca dogrusal
olarak itfa edilir.

Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diislikligii karsiliklar1 diisiildiikten sonra satin alim

tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir. Deger diistikliigli testi icin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi
sinerjiden fayda saglamay1 bekleyen nakit iireten birimlerine (ya da nakit iireten birim gruplarina) dagitilir.
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Maddi Olmayan Duran Varhklar (devami)

Serefiye (devami)

Serefiyenin tahsis edildigi nakit iireten birimi, her yil deger diisiikligii testine tabi tutulur. Birimin deger
distikliigiine ugradigimi gosteren belirtilerin olmast durumunda ise deger diisiikliigii testi daha sik yapilir. Nakit
iireten birimin geri kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise deger diisiikliigii karsilig1 ilk olarak birime tahsis
edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim i¢indeki varliklarin defter degeri diistiriiliir.

Serefiye icin ayrilan deger diisiikliigii karsilig1, dogrudan kar veya zarar iginde muhasebelestirilir. Serefiye deger
diistikliigii karsiligi sonraki donemlerde iptal edilmez.

Ilgili nakit {ireten birimin satis1 sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina
dahil edilir.

Yatirnm Amac¢h Gayrimenkuller

Yatirim amaghi gayrimenkuller Grup’un olagan is akisi ¢er¢evesinde satis, liretim, iiriin ve hizmet saglama veya
yonetim amaglariyla degil, kira geliri kazanmak veya deger artist i¢in ya da her iki amagla elde tutulur. Yatirim
amaclt gayrimenkuller gergege uygun degerleriyle olciiliir ve degisimler cari donemde ilgili kar veya zarar
hesaplarina yansitilir.

Maliyet, ilgili yatirim amagl gayrimenkuliin satin alimiyla dogrudan iligkili harcamalar: da icermektedir.

Yatirim amagli gayrimenkuliin satilmast durumunda olusan tiim kazang veya kayiplar (satistan elde edilen net
bedel ile ilgili kalemin kayitli degeri arasindaki fark olarak hesaplanir), kar veya zararda muhasebelestirilir. Eger
bir gayrimenkuliin kullanim amaci degismis ve maddi duran varlik olarak siniflandirilmigsa, gayrimenkuliin
smiflandirildig: tarihteki gercege uygun degeri artik s6z konusu gayrimenkuliin maliyeti olarak dikkate alinir.

Kiralamalar

Kiract durumunda Grup

Grup, bir sdzlegsmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama islemi
igerip igermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligim kullanimini kontrol etme
hakkin1 belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sdzlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama
islemi icermektedir. Grup, bir sdzlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire
i¢in devir alip almadigini degerlendirirken asagidaki kosullart g6z dniinde bulundurur:

a) Sozlesmenin tanimlanan varlik igermesi. Bir varlik genellikle sozlesmede agik veya zimni bir sekilde
belirtilerek tanimlanir.

b) Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini
temsil etmesi.

€) Tamimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin
olmasi.

d) Tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagina
iligkin kararlarin onceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu
degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimin1 yonetme hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varlig1 isletme hakkina sahip olmasi (veya varhigi kendi belirledigi
sekilde isletmeleri i¢in baskalarini yonlendirmesi) ve kiraya verenin bu isletme talimatlarin1 degistirme
hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini dnceden belirleyecek
sekilde varlig1 (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladig: tarihte konsolide finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira
ylkiimliliigl yansitir.
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Kullanim hakki varligi

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢iim tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim  kiralama
tesviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

¢) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanm hiikim ve kosullarimin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in restore
edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok {iretimi igin katlanilan maliyetler haric).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger dusiikliigi zararlar1 disiilmus ve
b) Kira yiikiimliliigiiniin yeniden dl¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti {izerinden Slger.

Grup, kullanim hakk: varligini amortismana tabi tutarken Maddi Duran Varliklar muhasebe politikasinda yer alan
amortisman hiikiimlerini uygular.

Kullanim hakk1 varliginin deger diisiikliigiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger
diisiikliigii zararmi1 muhasebelestirmek i¢in TMS 36, “Varliklarda Deger Diistikliigii” standardi uygulanir.

Kira yikimliiliigi

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, Grup kira yiikiimliiliigiinii o tarihte ger¢eklesmemis olan kira 6demelerinin
bugiinkii degeri iizerinden Slger. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un alternatif
bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira ylikiimliiliigiiniin 61¢iimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte gergeklesmemis olan
kira 6demeleri agsagidakilerden olusur:

a. Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tegvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b. Birendeks ya da orana baglh olan, ilk 6l¢timii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

c. Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini gdstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladig tarihten sonra Grup, kira ylikiimliliiglinii asagidaki sekilde lger:

a) Defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde
yeniden Olcer. Grup, kira yiikiimliliigiiniin yeniden Ol¢iim tutarini, kullanim hakki varliginda
diizeltme olarak Konsolide Finansal Tablolar’ina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Grup ofislerini, binek araglarmi, nakliye araclarmi ve deposunu kiralamaktadir. Gayrimenkul kiralama
sozlesmeleri bir yildan uzun siireler i¢in yapilmakta uzatma segeneklerine sahip olabilmektedir. Gayrimenkul
kiralama sozlesmelerinde kira siiresinin bir veya birka¢ yil olarak belirlendigi durumlarda, uzatma opsiyonu
Grup’un insiyatifindeyse ve ilgili gayrimenkulu terketmeye yonelik herhangi bir karar veya niyet bulunmamasi
durumunda kiralama sozlesmesinde yer alan uzatma siireleri dikkate almarak kiralama ylkiimliligi
belirlenmektedir.

Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme yonetim tarafindan gézden gegirilmektedir.
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2.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Kiralamalar (devami)

Kiract durumunda Grup (devami)

Degisken kira 6demeleri

Grup’un degigken kira 6demeleri igeren kiralama sézlesmesi bulunmamaktadir.

Kolaylastirici1 uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmelerine iliskin 6demeler olustuklari donemde
gider olarak muhasebelestirilmektedir. Makul 6l¢iide benzer 6zelliklere sahip kiralamalardan olusan bir portfoye
(benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifi i¢in geri kalan kiralama siiresi benzer olan kiralamalar gibi)
tek bir iskonto orani uygulanir.

Grup’un kiralayan olarak kiralamalarinin tamami operasyonel kiralamadir. Operasyonel kiralamalarda, kiralanan
varliklar, konsolide finansal durum tablosunda yatirim amagl gayrimenkuller altinda siniflandirilir ve elde edilen
kira gelirleri kiralama dénemi siiresince, esit tutarlarda konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Kurum Kazanc1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tirk Vergi Mevzuati, Sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, konsolide finansal tablolarda da yansitildig: iizere, vergi karsiliklari her bir igletme bazinda ayr1
olarak hesaplanmstir.

Gelir Vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari y1l vergi ylikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismi {izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, konsolide kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan
farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yikiimlilliigii bilango tarihi itibariyla yasallasmis ya da 6nemli Slglide
yasallagmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergiler

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin konsolide finansal tablolarda gdsterilen
tutarlart ile yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine
gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlart dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis
vergi yukiimliliikkleri vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari
ya da mali kar/zarar1 etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yilikiimliiliiklerin ilk defa
finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliliikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki
yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarmn tiimii i¢in hesaplanir.
Bu tiir yatirrm ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi
varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle sdz konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.
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2.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

Ertelenmis vergiler (devami)

Ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliilikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine getirilecegi
donemde gecerli olmasi beklenen ve raporlama tarihi itibariyla yasallagmis veya 6nemli dlgiide yasallasmis vergi
oranlar1 (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliliklerinin
hesaplanmasi sirasinda, Grup’un raporlama tarihi itibartyla varliklarimin defter degerini geri kazanmasi ya da
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglar1 dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve ylikiimliiliikleri, cari vergi varliklartyla cari vergi yiikiimliilikklerini mahsup etme ile
ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi mercii tarafindan toplanan
gelir vergisiyle iligkilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme
niyetinin olmast durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, konsolide kar veya
zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Kidem Tazminati Karsihgi

Tiirkiye’de mevcut kanun hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten c¢ikarilma durumunda
6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Standardi (“TMS 19”) uyarinca sdz konusu tiirdeki 6demeler
tanimlanmis emeklilik fayda planlar1 olarak nitelendirilir.

Kidem tazminat: karsilig, Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagli ortakliklar1 personelinin Tiirk Is Kanunu uyarinca
emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliikleri tahmini toplam karsiliginin uygun iskonto orani
ile bugtine indirgenmis degerini ifade eder.

Karsiliklar

Karsiliklar, Grup’un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirict bir yiikimliligiin
mevcut bulunmasi ve bu yiikiimliilligi yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikiginin muhtemel
oldugu, ayrica 6denecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliilige iliskin risk ve belirsizlikler g6z 6niinde bulundurularak, raporlama tarihi
itibartyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanir. Karsiligin, mevcut yikiimliliigiin karsilanmast i¢in gerekli tahmini nakit akimlarmi kullanarak
6l¢lilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydamin bir kismi ya da tamamimin igiincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin
olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Sarta Bagh Varhklar ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin yiikiimliiliikler
ve varliklar konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagh yiikiimliilikler ve varliklar olarak
degerlendirilmektedir.

Ozkaynak Kalemleri

Ozkaynak kalemlerinin c¢evriminde yeniden degerleme deger artis fonu gibi enflasyon nedeniyle isletmelerin
olusturmalarina izin verilen fonlarin sermayeye ilave edilmesi, ortaklarin 6zkaynaklara katkis1 olarak dikkate
alinmamustir. Yedek akgelerin ve dagitilmanus karlarin sermayeye ilave edilmesi ortaklar tarafindan konulan sermaye
olarak dikkate alinmagtir.

Hisse Basina Kazang¢

Konsolide Kar veya Zarar Tablosu’nda belirtilen hisse basina kazang, donem net karinin, dénem boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)
Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler lizerinden dagitilan temettiiler, temettii kararinin alindig
doénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Nakit Akis Tablosu

Konsolide nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayal1 bir
bigimde siniflandirilarak raporlanir. Grup isletme faaliyetlerine iligkin nakit akislarini, net kar veya zararin, gayri
nakdi igslemlerin, gegmis ya da gelecek islemlerle ilgili nakit giris ve ¢ikislari tahakkuklarinin veya ertelemelerinin ve
yatirim veya finansman ile ilgili nakit akiglarma iliskin gelir veya gider kalemlerinin etkilerine gore diizeltildigi
dolayli yonteme gore sunar.

Varliklarda deger diisiikliigii

Grup, ilgili raporlama tarihinde, bir varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup
olmadigin1 degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutart tahmin edilir ve
deger diisiikligii agisindan test edilir. Herhangi bir deger disiikliigli belirtisinin bulunup bulunmadigina
bakilmaksizin, serefiye ve sinirsiz ekonomik 6mre sahip ya da heniiz kullanimda olmayan maddi olmayan duran
varliklar deger disiikliigii acisindan yillik olarak test edilir. Geri kazanilabilir tutar, varligin kullanim degeri ile
satis maliyeti diigiilmiis gergege uygun degerinden yiiksek olani segilerek bulunur. Gergege uygun deger piyasa
katilimcilar1 arasinda 6lglim tarihinde olagan bir islemde, bir varhi@m satisindan elde edilecek veya bir borcun
devrinde 6denecek fiyattir. Kullanim degeri bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen
gelecekteki nakit akislarinin bugiinkii degeridir.

Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit iireten herhangi bir biriminin kayitl degeri, kullanim veya satig
yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diisiikliigii meydana gelmistir. Deger diigiikliigii testi igin,
varliklar, diger varliklar ve varlik gruplarindan bagimsiz olarak siirekli kullanimdan dolay1 nakit girisi iireten en
kiigiik birimlere (“nakit iireten birim”) ayrilir.

Isletme birlesmesinde ortaya ¢ikan serefiye, deger diisiikliigii testi icin birlesme sinerjisinden yararlanmasi
beklenen, nakit iireten birimlere paylastirilir. Nakit {ireten birimlerden kaynaklanan ve muhasebelestirilen deger
distikligi oncelikle birimlere paylagtirilan serefiyelerin defter degerlerinden, daha sonra birimlerdeki diger
varliklarin defter degerlerinden oransal olarak disiilir. Deger diistikliigii kayiplari konsolide kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilir.

Varligin satis maliyetleri diisiilmiis ger¢ege uygun degeri ile kullanim degerinin her ikisini birden belirlemek her
zaman gerekli degildir. Anilan tutarlardan herhangi birinin ilgili varligin defter degerini asmasi1 durumunda, s6z
konusu varlik deger diistikligiine ugramamaistir ve diger tutar1 tahmin etmek gerekmez.

Bir alacakta olusan deger diistikliigii kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artigin, deger
diigiikliigliniin kayitlara alinmasini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iligkilendirilebilmesi durumunda
geri cevrilir. Serefiye hari¢ diger varliklarda olusan deger diisiikliigii kaybi, geri kazanilabilir tutar belirlenirken
kullanilan tahminlerde bir degisiklik oldugu takdirde geri ¢evrilir.

Deger diisiikliigii kaybinin iptali nedeniyle varligin kayith degerinde meydana gelen artig, dnceki yillarda hi¢ deger

disiikliigii kaybinin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde belirlenmis olacak kayitli degeri (amortismana
tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) agmamalidir.
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2.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)
Isletme Birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin alim yontemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen
bedel, gercege uygun degeri iizerinden 6l¢iiliir. Transfer edilen bedel, Grup tarafindan transfer edilen varliklarin
birlegsme tarihindeki ger¢ege uygun degerlerinin, Grup tarafindan edinilen isletmenin 6nceki sahiplerine karst
iistlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan dzkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin
alima iligkin maliyetler genellikle olustuklar1 anda gider olarak muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim igin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicii olmayan paylarin ve
varsa, agsamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha dnceden elinde bulundurdugu
edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gergege uygun degeri toplaminin, satin alinan igletmenin satin alma
tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve iistlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliiklerinin net tutarini asan tutar olarak
hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen
varliklarinin ve {iistlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliiklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin
alian igletmedeki kontrol giicli olmayan paylarin ve, varsa satin alma dncesinde satin alinan isletmedeki paylarin
gergege uygun degeri toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak
dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarimin belli bir oranda pay
hakkint veren kontrol giicli olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri {izerinden ya da satin alinan
isletmenin tanimlanabilir net varliklarmin kontrol giicli olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlar
{izerinden &lgiiliir. Olgiim esas1, her bir isleme gore belirlenir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi hesap dénemi sonunda
tamamlanamadigi durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler igin gegici tutarlar
raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, dl¢iim doneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen
tutarlar {izerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni
bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiikiimliiliik muhasebelestirilir.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama doéneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile finansal tablolarin yayimi i¢in
yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren
olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlart bu yeni duruma uygun sekilde
diizeltir.

Onemli Muhasebe Kararlar1 ve Kesin Olmayan Muhasebe Tahminlerinin Dayanaklar
Muhasebe politikalarin etkileyen énemli kararlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlama tarihi itibartyla raporlanan varliklar ve yiikiimliiliiklerin
tutarlarini, sarta bagl varliklarin ve yiikiimliiliiklerin agiklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve
giderlerin tutarlarmi etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasimi gerektirmektedir. Bu tahmin ve
varsayimlar, Grup Yonetimi’nin mevcut olaylar ve iglemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili
sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Grup’un varlik ve yiikiimliilikklerin kayith degerleri ve faaliyet
sonuglar1 agisindan 6nemlilik arz eden tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:
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2.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)
Onemli Muhasebe Kararlar1 ve Kesin Olmayan Muhasebe Tahminlerinin Dayanaklar1 (devami)

Net gerceklesebilir deger ve stok deger disiikliigi karsiligi

Stoklar, net ger¢eklesebilir deger ya da maliyet bedelinden diisiik olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger,
olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satist
gerceklestirmek i¢in gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir
ve deger diigiikliigiiniin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Grup Yonetimi’nin
tahminlerine dayanan hesaplamalara gore bazi stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigii i¢in
bu stoklar karsilik ayrilarak net gerceklesebilir degerine indirgenmistir. Grup, stoklarn piyasa kosullarinda
satilabilir degerini g6z oniinde tutarak belli yas gruplarindaki stoklar i¢in farkli oranlarda deger diigiikliigii karsilig
ayirmustir. 31 Mart 2025 itibartyla 55.374.385 TL karsilik ayrilmistir (31 Mart 2024: 53.172.483 TL).

Zarar karsil1g1 hesaplamasi

Beklenen zarar karsiliklarini 6l¢erken Grup, gelecekteki farkli ekonomik kosullar ve bu kosullarin birbirlerini nasil
etkileyecegi konusundaki varsayimlara dayanan makul ve desteklenebilir ileriye doniik bilgiler kullanir.

Temerriit olasilig1 beklenen kredi zararlarinin 6lgiilmesinde 6nemli bir girdidir. Temerriit olasiligi, belirli bir
zaman diliminde temerriit olasiliginin tahminidir ve hesaplanmasi1 gegmis verileri, varsayimlar: ve gelecekteki

kosullarin beklentilerini igerir.

Stok ve fiyat korumasi

Grup’un, tedarik¢ilerden sézlesmelere dayali olarak alinan ve raporlama tarihi itibartyla ticari borglar icerisinden
netlenen 557.855.542 TL tutarinda stok ve fiyat koruma indirimi bulunmaktadir. Bu indirim tutarlar1 tedarikgiler
tarafindan belirlenen hedeflere bagl olarak ve karsilikli mutabakatlastiktan sonra belirlenmis olup, raporlama
tarihi itibariyla bu tutarlarin faturalandirma siireci tamamlanmamustir. (31 Aralik 2024: 778.882.960 TL).

Satis primleri

Grup’un, 31 Mart 2025 itibartyla ERP sisteminde tanimlanan prim anlasmalar1 kapsaminda miisterilerine verilen
ve satilan malin maliyeti ile iliskilendirilen satis primi bulunmamaktadir. Prim hak etme sartlari, miisteriler ile
onceden belirlenen hedeflere dayali olarak Grup’un satig departmani tarafindan belirlenmektedir (31 Aralik 2024:
309.942.761 TL).

Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklar1 igin ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigi muhasebelestirmektedir.
Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut kosullar altinda tahmin
edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlart1 ve diger vergi varliklarinin son
kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri géz dniinde bulundurulmustur.
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2.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.3 Yeni ve Revize Edilmis Muhasebe Standartlart

31 Mart 2025 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar

TMS 1, Sozlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama doénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama
doneminden sonraki on iki ay icinde uymasi gereken kosullarin bir yiikiimliliigiin siniflandirmasint nasil
etkiledigine agiklik getirmektedir. Degisiklikler ayn1 zamanda isletmenin bu kosullara tabi ylkiimliiliiklerle ilgili
sagladig1 bilgilerin iyilestirilmesini de amaglamaktadir.

TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki bir satig ve geri kiralama iglemini
islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini aciklayan satis ve geri kiralama hiikiimlerini igerir. Kira
O6demelerinin bir kismi1 veya tamami bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demelerinden olusan
satis ve geri kiralama iglemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

TMS 7 ve TFRS 7¢deki tedarik¢i finansman anlagsmalarina iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2024 tarihinde veya
bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler tedarik¢i finansman
anlagmalarmin ve igletmelerin yiikiimliiliikleri, nakit akislar1 ve likidite risklerinin tizerindeki etkilerine dair
seffaflig1 arttirmak igin agiklama yapilmasini gerektirir. Agiklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararast Muhasebe
Standartlari Kurumu)’nun, yatirimcilarin, bazi sirketlerin tedarik¢i finansmani anlagmalarmin yeterince agik
olmadig1 ve yatirnmcilarin analizini engelledigi yoniindeki endiselerine verdigi yanittir.

TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart, bir sirketin deger
zinciri igerisindeki stirdiiriilebilirlikle ilgili maruz kaldig1 6nemli riskler ve firsatlarin agiklanmasina yonelik temel
gergeveyi igerir.

TSRS 2, “iklimle ilgili aciklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda agiklama gerekliliklerini
belirleme konusundaki ilk konu standardidir.

Bununla birlikte, KGK'nin 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karari’nda belirli
isletmelerin 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren zorunlu siirdiiriilebilirlik raporlamasina tabi olacagi agiklanmistir. 5
Ocak 2024 tarihli “Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul
Karar1” kapsaminda siirdiiriilebilirlik raporlamasma tabi olacak isletmelerin belirlenmesi amaciyla
stirdiiriilebilirlik uygulamasi kapsamina giren isletmeler sayilmaktadir. Diger taraftan, 16 Aralik 2024 tarihli
“Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar1” uyarinca
stirdiirtilebilirlik raporlamasina tabi olacak isletme kapsaminda degisiklige gidilmistir.

31 Mart 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler ve yorumlar

Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu tarafindan yeni yayimlanan ancak Kamu Go6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan heniliz mevzuata kazandirilmayan standartlarda UFRS kodifikasyonu
korunmustur.

TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok c¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4’lin yerine
geemektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagli katilim o6zelligine sahip yatirim sdzlesmeleri
diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

Bununla birlikte, Kamu Gozetimi Kurumu'nun (KGK) Tirkiye Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik Sirketleri
Birligi'ne gonderdigi 6 Nisan 2023 tarihli yazisinda sigorta, reasiirans sirketleri ile emeklilik sirketleri, bu
sirketlerde ortakliklari/yatirimlar: bulunan bankalar ve yine bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlart bulunan diger
sirketlere ait konsolide ve bireysel finansal tablolarda TFRS 17°nin 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren
uygulanmasinin yerinde olacagi kanaatine ulasildig: bildirilmistir.
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2.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.3 Yeni ve Revize Edilmis Muhasebe Standartlart (devami)

31 Mart 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler ve yorumlar (devami)

TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’ (devami); Diger taraftan Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu (SEDDK) tarafindan “Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal
Raporlamalar1 Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Y6netmelik™in 13 iincii maddesinin birinci
fikrasinin (a) bendine gére TFRS 17°nin “1 Ocak 2024” olan yiiriirliik tarihinin “1 Ocak 2025” olarak
degistirilmesi nedeniyle KGK’nin Tiirkiye Bankalar Birligi’ne gonderdigi 15 Subat 2024 tarihli yazisinda
sigorta, reasiirans sirketleri ile emeklilik sirketleri, bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlari bulunan bankalar ve
yine bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlar1 bulunan diger sirketlere ait konsolide ve bireysel finansal tablolarda
TFRS 17’nin uygulama tarihinin 1 Ocak 2025 tarihine ertelendigi belirtilmistir.

Ancak SEDDK tarafindan “Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalar1
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Y&netmelik™in 13 iincii maddesinin birinci fikrasinin (a)
bendine gére TFRS 17’nin “1 Ocak 2025 olan yiiriirliik tarihinin “1 Ocak 2026 olarak degistirilmesi nedeniyle
KGK’nin Tiirkiye Bankalar Birligi’ne gonderdigi 13 Ocak 2025 tarihli yazisinda sigorta, reasiirans sirketleri ile
emeklilik sirketleri, bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlart bulunan bankalar ve yine bu sirketlerde
ortakliklari/yatirimlari bulunan diger sirketlere ait konsolide ve bireysel finansal tablolarda TFRS 17°nin
uygulama tarihinin 1 Ocak 2026 tarihine ertelendigi belirtilmistir

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemleri i¢in gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amag i¢in belirli bir 6l¢lim tarihinde baska bir para birimine
cevrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden
etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari
gecikmeyle) degistirilebilir ve islem uygulanabilir haklar ve ylkiimliiliikkler yaratan bir piyasa veya takas
mekanizmasi yoluyla gergeklesir.

TFRS 9 ve TFRS 7’deki Finansal Araglarin siniflandirma ve él¢iimiine iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2026
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir (erken uygulamaya izin
verilir). Bu degisiklikler:

elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla 6denen bazi finansal borglar i¢in yeni bir istisna ile birlikte, bazi
finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi ve finansal tablo dig1 birakilmasiyla ilgili
zamanlamaya iligkin gerekliliklere aciklik getirilmesi;

bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin
degerlendirilmesine iligkin daha fazla rehberlik saglanmasi ve acikliga kavusturulmasi;

nakit akislarii degistirebilecek sozlesme sartlarina sahip belirli araglar i¢in yeni agiklamalar eklemek
(cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulagilmasiyla baglantili 6zelliklere sahip bazi araglar gibi);
ve

gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglaria iligkin agiklamalarda
giincellemeler yapilmasidir.

UFRS’lere iliskin Yilhk Iyilestirmeler — 11. Degisiklik; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemleri igin gegerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe
Standardindaki ifadeleri agikliga kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hiikiimler arasindaki nispeten
kiiciik beklenmeyen sonuglari, gézden kagirilan noktalar1 veya tutarsizliklar diizelten degisikliklerle sinirhidir.
2024 degisiklikleri asagidaki standartlara iliskin yapilmistir:

+ UFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin flk Uygulamast;

* UFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7’nin uygulanmasina yonelik
Rehber;

e UFRS 9 Finansal Araglar;

» UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

e UMS 7 Nakit Akis Tablosu.
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2.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.3 Yeni ve Revize Edilmis Muhasebe Standartlart (devami)

31 Mart 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler ve yorumlar (devami)

UFRS 9 ve UFRS 7’deki dogaya bagimh elektrige atifta bulunan sozlesmelere iliskin degisiklikler; 1 Ocak
2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gecerlidir (lokal onaylara tabi
olarak erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler, UFRS 9'un 'isletmenin kendi kullanim1' ve korunma
muhasebesi hiikiimlerini degistirir ve UFRS 7'de hedeflenen agiklama hiikiimlerini getirir. Bu degisiklikler
yalnizca, elektrik iiretiminin kaynaginin kontrol edilemeyen dogal kosullarina (hava durumu gibi) bagli olmasi
nedeniyle, bir igletmeyi temel elektrik miktarindaki degigskenlige maruz birakan sozlesmelere uygulanir. Bu
sozlesmeler, “dogaya bagimli elektrige atifta bulunan s6zlesmeler” olarak tanimlanir.

UFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemleri igin gecerlidir. Bu standart, kar veya zarar tablosundaki glincellemelere odaklanan,
mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iliskin yeni standarttir. UFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar
asagidakilerle ilgilidir:

»  kar veya zarar tablosunun yapist

* igletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans Slgiitleri (yani yonetim
tarafindan tanimlanan performans 6l¢iitleri) i¢in mali tablolarda gerekli agiklamalar; ve

» genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar i¢in gecerli olan toplama ve ayristirmaya iliskin gelistirilmis
ilkeler.

UFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Aciklamalar; 1 Ocak 2027
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Yeni standart diger UFRS’ler
ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlart saglayan bir baglh ortaklik, agiklama hiikiimleri hari¢ diger UFRS Muhasebe
Standartlarindaki hiikiimleri uygular ve bunun yerine UFRS 19'daki azaltilmis agiklama gerekliliklerini uygular.
UFRS 19un azaltilmis agiklama gereklilikleri, sartlar1 saglayan bagl ortakliklarin mali tablolariin
kullanicilariin bilgi ihtiyaglari ile mali tablo hazirlayicilari i¢in maliyet tasarruflarini dengeler. UFRS 19, sartlari
saglayan bagli ortakliklar i¢in goniillii uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagl ortaklik asagidaki durumlarda
ilgili sartlar1 saglar.

*  kamuya hesap verme yiikiimliiliigiiniin bulunmamas: ve
*  UFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar tireten bir ana
veya ara ana ortakligimnin olmasi.s

Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.
DURDURULAN FAALIYETLER

Sirket ile muhtemel yatirimcilar arasinda Paynet hisselerinin %100'iniin satigina iliskin goriismeler neticesinde,
Sirket Yonetim Kurulu Sirket’in sahip oldugu Paynet Odeme Hizmetleri A.S. (Paynet) hisselerinin tamamini Iyzi
Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri Anonim Sirketi'ne (iyzico) satilmasina karar vermis ve bu isleme iliskin
Satin Alma Sozlesmesi 6 Mayis 2024 tarihinde taraflarca imzalanmistir. Taraflar 6 Mayis 2024 tarihinde
imzaladiklar1 Satin Alma Sozlesmesi'nde ("Anlasma") yer alan sartlar1 yerine getirerek 13 Subat 2025 tarihi
itibariyla Paynet'in hisse devir ve satis islemini tamamlamistir. Sirket’in sahibi oldugu Paynet hisselerinin %100'
Iyzico'ya devredilmistir. Anlasma geregi lyzico Paynet hisselerinin %100'{iniin satin alim bedeli olarak Sirkete
87.000.000 ABD Dolar1 karsiligr 3.139.830.000 TL'si Hisse Alim Bedeli, 82.672.000 TL'si (2.290.718 ABD
Dolar1) Net Nakit Varlik Tutar1 olmak iizere toplam 3.222.502.000 TL (89.290.718 ABD Dolar1) 6deme yapmustir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla TFRS 5’in gerektirdigi sartlarin gergeklesmesini takiben, bu bagl ortakliga iliskin

varlik ve ylkiimliliikler “Satig amacli siniflandirilan varlik gruplarma iliskin varliklar”, varlik gruplarma iliskin
kar veya zarar ise “Durdurulan faaliyetler donem kar (zarar) ” olarak siniflanmistir.

27



ARENA BILGISAYAR SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

3. DURDURULAN FAALIYETLER (DEVAMI)

VARLIKLAR

Donen Varhiklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar

-ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar

-Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Pesin Odenmis Giderler

Diger Donen Varliklar

Duran Varhklar

Ticari Alacaklar

-Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Maddi Duran Varliklar

Kullanim Haklart

Maddi Olmayan Duran Varliklar

-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Ertelenmis Vergi Varligi

TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

-Iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar
- Kiralama Islemlerinden Borglar

Ticari Borglar

-fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar

Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Diger Borglar

-Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar

Donem Kan Vergi Yiikiimliligi

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar

-Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar
- Kiralama Islemlerinden Borglar

Uzun Vadeli Karsihiklar

-Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yikimliligi

TOPLAM YUKUMLULUKLER

Satis amach simiflandirilan varlik gruplarina iliskin net varhiklar
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31 Arahk
2024

1.590.879.094
1.577.276.137
6.943.137
1.728.812
5.214.325
6.038.810
621.010

122.711.635
3.776.250
3.776.250
9.084.591

16.339.420
76.585.297
76.585.297
16.926.077

1.713.590.729

1.406.711.826
6.050.943
6.050.943
6.050.943
1.373.520.990
1.373.520.990

6.023.936
2.539.126
2.539.126
18.576.831
26.631.632
3.425.498
3.425.498
3.425.498
5.663.273

5.663.273
17.542.861

1.433.343.458

280.247.271
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3.

DURDURULAN FAALIYETLER (DEVAMI)

Durdurulan faaliyetlere iliskin kar veya zarar tablolar1 asagidaki gibidir:

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/ (Giderler)

ESAS FAALIYET KARI/ (ZARARI)

Finansman Gelirleri / (Giderleri)
Parasal Kazang / (Kayip)

VERGI ONCEST KAR
Durdurulan Faaliyetler Vergi (Gideri) / Geliri

Donem Vergi (Gideri) / Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri

DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ (ZARARI)

Bagh ortakliklar satis kar1
DONEM KARI / (ZARARI)

Durdurulan faaliyetlere iliskin net nakit akis tablolari asagidaki gibidir:

Isletme faaliyetlerinden nakit akislar
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar

Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis)
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Cari donem

Onceki donem

1 Ocak- 1 Ocak-
13 Subat 31 Mart
2025 2024
377.103.037 619.030.981
(331.989.286) (554.634.359)
45.113.751 64.396.622
(37.661.606) (34.991.858)
(8.864.794) (12.076.847)
564.964 (271.489)
(847.685) 17.056.428
2.425.484 14.815.072
(1.446.107) 6.040.771
131.692 37.912.271
(4.281.725) (12.113.766)
(2.085.838) (9.322.277)
(2.195.887) (2.791.489)
(4.150.033) 25.798.505
2.677.870.690 -
2.673.720.657 25.798.505
1 Ocak- 1 Ocak-
13 Subat 31 Mart
2025 2024
1.262.770.330 1.117.156.477
(111.642.846) (60.037.348)

1.151.127.484

1.057.119.129




ARENA BILGISAYAR SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

3.

DURDURULAN FAALIYETLER (DEVAMI)

Satis amaciyla elde tutulan varlik ve yiikiimliiliiklerin 13 Subat 2025 tarihi itibariyla defter degerleri asagidaki

gibidir:

VARLIKLAR

Dénen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar

-iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Pesin Odenmis Giderler

Diger Donen Varliklar

Duran Varhklar

Ticari Alacaklar

-iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Maddi Duran Varliklar

Kullanmm Haklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢glanmalar
-liskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
- Kiralama Islemlerinden Borglar
Ticari Borglar
-iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
-liskili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Doénem Kar Vergi Yiikiimliligi
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
-Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
- Kiralama Islemlerinden Borglar
Uzun Vadeli Karsiliklar

-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsihiklar

Ertelenmis Vergi Yikimliligi
TOPLAM YUKUMLULUKLER

Satis amach siniflandirilan varhik gruplarina iliskin net varhiklar

30

13 Subat
2025

1.349.237.726
1.323.128.710
5.256.910
5.256.910
19.838.106
1.014.000

115.419.096
3.776.250
3.776.250
9.228.957

22.343.051
80.070.838
80.070.838

1.464.656.822

1.265.338.080
6.037.492
6.037.492
6.037.492
1.218.163.829
1.218.163.829

7.753.312
31.305.942
31.305.942

2.077.505

27.317.516

2.552.930

2.552.930

2.552.930

5.034.611

5.034.611
19.729.975

1.292.655.596

172.001.226




ARENA BILGISAYAR SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

3.

DURDURULAN FAALIYETLER (DEVAMI)

Satis amacli siniflandirilan grubun satigina iliskin detaylar asagidaki gibidir:

Nakit 3.222.502.000
Satilan varlik gruplarina iliskin net varhklar (172.001.226)
Bagli ortakligm elden ¢ikarilmasiyla ilgili giderler (372.630.084)
Satis kar1 2.677.870.690

Mevcut satis tarihi itibariyla elden ¢ikarilan bagli ortakligin nakit ve nakit benzeri degerlerinin tutari 1.323.128.710
TL olup, satislarla ilgili toplam 3.222.502.000 TL nakit girisinden diisiilmiistiir. Ayrica bagh ortaklik, 28 Ocak
2025 tarihi itibariyla Sirket’e 173.079.216 TL tutarinda temettii 6demesi yapmustir. Bu tutarlardan sonra ilgili
satisa iliskin net nakit girig 2.072.452.506 TL olmustur.

Yukarida belirtilen 372.630.084 TL tutarindaki gider tutari, Sirket’in satig siirecindeki danigmanlik, hukuk ve
komisyon giderlerini igermektedir.

NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Mart 31 Arahk

2025 2024

Kasa 3.163 4.807
Vadesiz mevduat 390.463.951 486.422.263
Vadeli mevduat 22.445.761 351.150.030
Diger hazir degerler 21.395.041 64.960.523
434.307.916 902.537.623

31 Mart 2025 itibartyla Grup’un vadeli mevduatlart TL cinsinden olup faiz oranlar1 %38,00 - %44,50 arasindadir
(31 Aralik 2024: TL %30 - %51).

Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri mutabakati asagidaki gibidir:

31 Mart 31 Aralik

2025 2024

Nakit ve nakit benzerleri 434.307.916 902.537.623
Satis amac¢h smiflandirilan varliklara iliskin nakit ve

nakit benzeri - 1.577.276.137

434.307.916 2.479.813.760
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ARENA BILGISAYAR SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

5.

FINANSAL BORCLAR

a) Banka Kredileri:

Kisa vadeli banka kredileri agagidakilerden olugmaktadir:

31 Mart 2025

Doviz Cinsi Faiz oram Bakiye Tiirk Liras1 Karsilig1

TL %45,00-50,00 1.555.575.599 1.555.575.599

ABD Dolar1 %5,75-10,30 62.251.798 2.350.976.503
3.906.552.102

31 Aralik 2024

Doviz Cinsi Faiz orani Bakiye Tiirk Liras1 Karsiligt

TL %50,50-53,00 176.339.019 176.339.019

ABD Dolar1 %6,00-11,50 112.356.815 3.957.577.787

4.133.916.806

Grup’un kisa vadeli banka kredileri i¢in 31 Mart 2025 tarihi itibariyla 110.796.845 TL tutarinda faiz tahakkuk
etmistir (31 Aralik 2024: 124.226.418 TL).

Uzun vadeli banka kredileri agagidakilerden olugsmaktadir:

31 Mart 2025

Doviz Cinsi Faiz oranm Bakiye Tiirk Liras1 Kargiligt
TL %47,74 661.403 661.403
661.403
31 Aralik 2024
Do6viz Cinsi Faiz orani Bakiye Tirk Liras1 Kargilig1
TL %50,55 1.299.950 1.299.950
1.299.950
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ARENA BILGISAYAR SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

5.

FINANSAL BORCLAR (DEVAMI)

b) Kiralama islemlerinden Bor¢lar:

Grup’un kiralama islemlerinden borglar1 ve vadesel kirtlimi 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla asagidaki

sekildedir:

31 Mart 2025

TL

Kisa Vadeli Odeme Yiikiimliiliigii

Uzun Vadeli Odeme Yiikiimliiliigii
1-2 y1l aras1

2-3 y1l aras1

3-4 yil aras1

52.553.566

31.763.763
25.259.874
4.026.220
2.477.669

84.317.329

31 Arahk 2024

TL
Kisa Vadeli Odeme Yiikiimliiliigii 29.437.366
Uzun Vadeli Odeme Yiikiimliiliigii 31.926.770
1-2 y1l aras1 21.205.673
2-3 y1l aras1 6.939.371
3-4 yil aras1 3.781.726
61.364.136
c) Diger Finansal Yiikiimliiliikler:
31 Mart 31 Aralik
2025 2024
Diger Finansal Yiikiimliilikler 617.235.061 471.383.726

31 Mart 2025 itibariyla 617.235.061 TL tutarindaki diger finansal yiikiimliiliikler, Sirket'in kredi kart1 kullanarak
yapmig oldugu tedarik¢i 6demelerinden kaynaklanan borglardan olugmaktadir (31 Aralik 2024: 471.383.726 TL).

d) Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliiklerin Mutabakati:

Grup’un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikklerine iligskin nakit ve nakit olmayan degisimler
asagidaki tabloda verilmistir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliilikler, Grup’un konsolide nakit
akis tablosunda, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarina siiflanan veya siiflanacak olan nakit

akislaridir.
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ARENA BILGISAYAR SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

5.

FINANSAL BORCLAR (DEVAMI)

d) Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliiklerin Mutabakat1 (devam) :

Banka kredileri
Kiralama
islemlerinden borglar (*)

Diger finansal yiikiimliiliikler

Banka kredileri
Kiralama
islemlerinden borglar (*)

Diger finansal yiikiimliiliikler

Nakit olmayan degisimler

Satig amagh

siniflanan

Finansman nakit Kur farki varliklara iligkin
1 Ocak 2025 akiglart hareketleri Diger siniflama 31 Mart 2025
4.135.216.756 (220.157.825) 16.776.331 (24.621.757) 3.907.213.505
61.364.136 26.002.007 2.078.336 (5.127.150) 84.317.329
471.383.726 143.398.913 2452422 617.235.061
4.667.964.618 (50.756.905) 21.307.089 (29.748.907) 4.608.765.895

Nakit olmayan degisimler

Satig amagh

smiflanan

Finansman nakit Kur farki varliklara iligkin
1 Ocak 2024 akiglar hareketleri Diger smiflama 31 Mart 2024
2.958.403.068 648.491.402 76.788.610 (67.674.877) 3.616.008.203
75.509.635 10.891.375 (825.085) (11.588.178) (10.393.837) 63.593.910
484.186.186 (112.138.277) 2.093.115 374.141.024
3518.098.889 547.244.500 78.056.640 (79.263.055) (10.393.837) 4.053.743.137

(*) Diger kaleminin igerisinde raporlanan 89.944.709 TL tutarindaki kisim cari donemde kiralama
yiikiimliiliiklerine giriglerden olugsmaktadir. (31 Mart 2024: 40.796.053 TL).

TiCARi ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Ticari Alacaklar:

Kisa vadeli ticari alacaklar

Ticari alacaklar

Tliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 28)

Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

Alacak senetleri

Gelir tahakkuklari
Siipheli ticari alacaklar karsilig1 (-)

Beklenen zarar kargihgi (-)

Uzun vadeli ticari alacaklar

Ticari alacaklar

31 Mart 31 Aralik
2025 2024
8.378.361.690 5.766.848.397
1.157.904 1.320.874
8.377.203.786 5.765.527.523
1.590.210.570 1.381.832.225
32.469 49.365
(299.925.412) (277.677.438)
(17.650.131) (12.105.579)
9.651.029.186 6.858.946.970
31 Mart 31 Aralik
2025 2024
13.556.207 13.556.207
13.556.207 13.556.207

31 Mart 2025 tarihi itibariyla 810.992.220 TL tutarindaki vadeli ¢ekler kullanilan banka kredileri ve alinan
teminat mektuplari karsiligi finansal kuruluglara teminat olarak verilmistir (31 Aralik 2024: 1.194.950.453 TL).
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ARENA BILGISAYAR SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)
6. TiCARI ALACAKLAR VE BORCLAR (DEVAMI)

a) Ticari Alacaklar (devami):

31 Mart 2025 tarihi itibartyla 1.200.439.281 TL tutarindaki ticari alacak faktoring sirketlerine gayri kabili riicu
olarak devredilmistir (31 Aralik 2024: 1.418.030.965 TL).

31 Mart 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlerde kisa ve uzun vadeli ticari alacaklardan ayrilan siipheli
alacaklar ve beklenen zarar karsiliklarinin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2025 31 Mart 2024

1 Ocak bakiyesi 289.783.017 259.609.075
Do6nem (geliri) / gideri (11.626.840) (1.185.703)
Beklenen zarar karsiligi 4.473.707 1.203.183
Tahsilatlar (620.137) (20.664)
Satis amag¢h smiflanan varliklara iligkin smniflama - (427.804)
Cevrim farklan 35.565.796 24.629.581
31 Mart bakiyesi 317.575.543 283.807.668

31 Mart 2025 tarihi itibariyla 1.375.196.739 TL (31 Aralik 2024: 555.158.002 TL) tutarindaki ticari alacaklarin
vadesi gecmistir, ancak tahsil kabiliyeti kaybolmadig1 i¢in siipheli alacak olarak degerlendirilmemistir. S6z
konusu alacaklarin teminatsiz kisimlart tizerinden TFRS 9 uygulamast kapsaminda Grup’un genel politikasi
dahilinde, gecikmelere bagli olarak degisen oranlarda karsilik ayrilmstir.

Bu alacaklarin vade analizi asagidaki gibidir:

31 Mart 31 Aralik

2025 204

1aya kadar 1.242.401.748 481.964.125
lile 2 ay aras1 92.063.507 33.082.463
2 ile 3 ay aras1 5.829.536 6.650.300
3 ay lizeri 34.901.948 33.461.114
Toplam 1.375.196.739 555.158.002
Teminat ile giivence altina alimmus kisim 706.368.878 454.170.886

Sirket’in Tiirkiye simirlar1 igerisinde ticari alacaklarin sigortalanmasi konusunda Coface Sigorta A.S. (“Coface”)
ile agagida detaylar yer alan kredi sigortasi poligesi bulunmaktadir:

- Polige 1 Nisan 2024 — 1 Nisan 2025 tarih araligindadir.

- Poligeye konu hasarlarda para birimi ABD Dolar1 olarak belirlenmistir.

- Teminat orani kredi limit talebi yapilmis ticari alacaklar i¢in % 90 olarak belirlenmistir.

- 31 Mart 2025 tarihi itibartyla Coface’n toplam teminat tutar1 4.591.122.450 TL dir.

- 31 Mart 2025 tarihi itibarryla 9.651.029.186 TL’lik toplam kisa vadeli alacak tutarinin (31 Aralik 2024:
6.858.946.970 TL) 1.856.058.866 TL’lik kismi sigorta ile teminat altina almmustir (31 Arahk 2024:
1.115.003.053 TL).

Grup, ticari alacaklari i¢in deger diislikliigiinii 6miir boyu beklenen kredi zararina esit bir tutarda 6lgmektedir.
Ticari alacaklarda beklenen kredi zararlari, miisterinin gegmisteki temerriide diisme durumuna bakilarak, mevcut
finansal durumu analiz edilerek ve ilgili miisterinin faaliyet gosterdigi endiistrinin genel ekonomik kosullar ve
raporlama tarihindeki kosullar dikkate alinarak olusturulan bir karsilik matrisi kullanilarak tahmin edilir.

Cari donemde, Grup Yo6netimi’nin tahminlerinde ve varsayimlarinda 6nemli bir degisiklik olmamustir.
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ARENA BILGISAYAR SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)
6. TiCARI ALACAKLAR VE BORCLAR (DEVAMI)
a) Ticari Alacaklar (devam) :
Asagidaki tablo, Grup’un kargilik matrisine dayanan teminatsiz ticari alacaklarinin risk profilini gostermektedir.

Grup’un gegmis kredi zarari tecriibesi, farkli miisteri gruplari igin 6nemli dlgiide farklilik gostermediginden,
Grup’un tiim alacaklari i¢in ayn1 yontem ile karsilik ayrilmaktadir.

Ticari alacaklar - vadesi gegmis giin

31 Mart 2025 Vadesi gegmemis <30 31-90 91-180 >180 Toplam
Beklenen kredi zarar1 orani %0,24 %0,51 %0,76 %1,31 %4,83 %0,29
Varsayilandaki beklenen toplam 5.433.246.650 616.909.457 25.773.807 406.320 25.738.277 6.102.074.511
briit defter degeri
Omiir boyu kredi zaran 13.084.534 3.122.648 194.908 5.325 1.242.716 17.650.131
Ticari alacaklar - vadesi gegmis giin

31 Aralik 2024 Vadesi gegmemis <30 31-90 91-180 >180 Toplam
Beklenen kredi zarar1 orani 9%0,26 %0,52 %0,74 %1,50 %5,91 %0,29

landaki bekl 1
Varsayilandaki beklenen toplam 4.030.817.468 61.720.216 11.884.703 7.816.015 10.566.182 4.131.804.584
briit defter degeri
Omiir boyu kredi zarar 10.422.998 320.568 87.953 117.328 1.156.732 12.105.579
b) Ticari Borglar:

31 Mart 31 Aralik

Kisa vadeli ticari bor¢lar 2025 2024

Ticari borg¢lar

5.258.510.569

4.141.548.356

Miskili taraflara ticari borglar (Dipnot 28) - 1.728.812
Mliskili olmayan taraflara ticari borglar 5.258.510.569 4.139.819.544
Borg senetleri 267.567.363 388.835.037
Gider tahakkuklar 159.832.923 317.564.705
Diger ticari borglar 82.532.763 81.129.955
5.768.443.618 4.929.078.053

31 Mart 2025 tarihi itibariyla ticari borglar igerisinden netlestirilen 35.470.309 TL (31 Mart 2024: 218.106.794
TL) tutarindaki saticilardan elde edilen ciro primi, satis indirimleri, stok koruma ve benzeri gelir tahakkuklarinin
31 Mart 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Mart 2025

1 Ocak-
31 Mart 2024

Agilis 256.497.728 256.497.728
Doénem iginde tahakkuk eden 567.007.135 305.502.189
Donem iginde tahsil edilen (832.551.351) (365.934.738)
Yabanc1 para ¢evrim farki 44.516.797 22.041.615

35.470.309 218.106.794
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ARENA BILGISAYAR SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

7. DIGER ALACAK VE BORCLAR

iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar:

Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler

8. STOKLAR

31 Mart 31 Aralik
2025 2024
60.334.725 158.896.650
60.334.725 158.896.650
31 Mart 31 Aralik
2025 2024

Ticari mallar
Yoldaki mallar
Stok deger diisiikliigii karsilig

2.488.126.351
85.857.122
(55.374.385)

1.766.498.354
265.725.749
(47.654.473)

2.518.609.088

1.984.569.630

Stok deger dusiiklugii karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak itibarryla

Donem i¢inde ayrilan karsilik
Doénem i¢inde iptal edilen karsiliklar
Yabanc1 para ¢evrim farki

31 Mart itibariyla

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2025 31 Mart 2024
47.654.473 32.219.307
21.102.531 23.733.255
(15.139.853) (5.700.525)
1.757.234 2.920.446
55.374.385 53.172.483

9. FINANSAL YATIRIMLAR

Grup’un 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli finansal yatirimlariin detay1 asagidaki

gibidir:
31 Mart 31 Aralik
2025 2024
Yatirim Fonlar (*) - 53.821.132
- 53.821.132

(*) Grup, 31 Aralik 2024 itibariyla ihrag edilen varliga dayali menkul kiymetlerin belli bir kismin1 ilgili mevzuat
geregince kendisi satin almig olup s6z konusu tutarlar finansal yatirim olarak smiflandirilmigtir (31 Mart 2025:
Bulunmamaktadir).
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ARENA BILGISAYAR SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

9. FINANSAL YATIRIMLAR (DEVAMI)

Nominal deger
Deger artis kazanglar1 gelirleri (Dipnot 24)

Gergege uygun deger

31 Mart 31 Aralik
2025 2024

- 51.721.350

- 2.099.782

- 53.821.132

10. PESIN ODENMIS GIDERLER VE MUSTERIi SOZLESMELERINDEN DOGAN YUKUMLULUKLER

a) Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler:

Verilen siparig avanslari

Gelecek aylara iliskin pesin 6denmis giderler

b) Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler:

Almnan siparig avanslan
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler (*)

31 Mart 31 Aralik
2025 2024
434.151.860 90.342.910
26.271.973 56.407.403
460.423.833 146.750.313
31 Mart 31 Aralik
2025 2024
88.404.777 105.156.273
18.249.772 209.437.460
106.654.549 314.593.733

(*) Grup’un faturasim kestigi ancak TFRS 15 kapsaminda mal ve hizmet transferinin gerceklesmedigi sézlesme

ylukiimliiliikklerinden olugsmaktadir.
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31 MART 2025 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

11.  MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

a) Maddi Duran Varliklar:

Maliyet Degeri

Tesis makine

Déseme ve

1 Ocak 2025 agilis bakiyesi
Alimlar
Yabanci para ¢evrim farklar
31 Mart 2025

kapanis bakiyesi

Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2025 agilis bakiyesi
Donem gideri

Yabanci para ¢evrim farklari

31 Mart 2025
kapanis bakiyesi

31 Mart 2025 itibartyla
net defter degeri

Maliyet Degeri

1 Ocak 2024 agilis bakiyesi
Alimlar

Satis amagh duran varhklardan transfer

Yabanci1 para ¢evrim farklar
31 Mart 2024
kapanis bakiyesi

Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2024 agilis bakiyesi
Donem gideri
Satis amagh smiflanan varliklara iliskin
smniflama
Yabanci para ¢evrim farklar
31 Mart 2024
kapanis bakiyesi
31 Mart 2024 itibariyla
net defter degeri

Tasitlar ve cihazlar Demirbaslar Ozel Maliyetler Toplam
1.103.570 14.456.457 152.113.058 209.285.202 376.958.287
1.565.673 - 155.194 389.447 2.110.314

329.652 1.454.601 12.768.161 14.514.406 29.066.820
2.998.895 15.911.058 165.036.413 224.189.055 408.135.421

(1L031.511)  (10.105520)  (150.266.850)  (197.662.658)  (359.066.539)
(221.635) (61.067) (2.149.193) (599.989) (3.031.884)
(152.902) (2.212.052) (12.316.922) (14.303.717) (28.985.593)

(1.406.048)  (12.378.639)  (164.732.965)  (212.566.364)  (391.084.016)
1.592.847 3.532.419 303.448 11.622.691 17.051.405

Tesis makine Doseme ve
Tasitlar ve cihazlar Demirbaslar Ozel Maliyetler Toplam
922.315 905.367 141.532.100 171.695.547 315.055.329
- - 1.400.874 1.720.388 3.121.262
- - (27.237.369) (471.708) (27.709.077)
89.208 14.107.344 21.723.347 16.617.220 52.537.119
1.011.523 15.012.711 137.418.952 189.561.447 343.004.633
(816.904) (870.044)  (126.762.162) (163.909.908) (292.359.018)
(211.222) (51.363) (2.421.655) (364.239) (3.048.479)
- - 19.263.177 471.708 19.734.885
57.127 125.129 (25.926.803) (18.442.232) (44.186.779)
(970.999) (796.278)  (135.847.443) (182.244.671) (319.859.391)
40.524 14.216.433 1.571.509 7.316.776 23.145.242
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11.  MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (DEVAMI)

b) Kullamim Hakki Varhklar::

Binalar Tasitlar Toplam

Maliyet Degeri
1 Ocak 2025 agilis bakiyesi 147.373.690 103.284.706 250.658.396
Girigler 14.348.897 75.595.812 89.944.709
Cikislar - (4.452.804) (4.452.804)
Yabanci para ¢evrim farklart (7.004.334) (54.715.036) (61.719.370)
31 Mart 2025

kapanis bakiyesi 154.718.253 119.712.678 274.430.931
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2025 agilis bakiyesi (97.666.501) (49.822.931) (147.489.432)
Donem gideri (9.290.400) (7.680.687) (16.971.087)
Cikislar - 4.452.804 4.452.804
Yabanci para ¢evrim farklan 10.118.845 286.474 10.405.319
31 Mart 2025

kapanis bakiyesi (96.838.056) (52.764.340) (149.602.396)
31 Mart 2025 itibariyla

net defter degeri 57.880.197 66.948.338 124.828.535

Binalar Tasitlar Toplam

Maliyet Degeri
1 Ocak 2024 agilis bakiyesi 111.440.237 76.083.219 187.523.456
Girigler 14.316.729 26.479.324 40.796.053
Cikislar (563.346) (10.700.340) (11.263.686)
Satis amacgh smiflanan varliklara iligkin
smiflama (842.045) (6.047.503) (6.889.548)
Yabanci para ¢evrim farklart 9.331.992 (9.353.454) (21.462)
31 Mart 2024

kapanis bakiyesi 133.683.567 76.461.246 210.144.813
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2024 agihs bakiyesi (57.305.820) (33.220.636) (90.526.456)
Do6nem gideri (1.154.050) (5.189.554) (6.343.604)
Cikislar 563.346 10.700.340 11.263.686
Satis amach smiflanan varliklara iliskin
siniflama 788.274 2.263.553 3.051.827
Yabanci para ¢evrim farklar (9.565.417) (4.703.095) (14.268.512)
31 Mart 2024

kapanis bakiyesi (66.673.667) (30.149.392) (96.823.059)
31 Mart 2024 itibartyla

net defter degeri 67.009.900 46.311.854 113.321.754

40



ARENA BILGISAYAR SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

12.  MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet Degeri

1 Ocak 2025 agihis bakiyesi
Almlar
Yabanci para ¢evrim farklar

31 Mart 2025
kapanis bakiyesi

Itfa Paylan
1 Ocak 2025 agihs bakiyesi
Donem gideri
Yabanci para ¢evrim farklar
31 Mart 2025

kapanis bakiyesi
31 Mart 2025 itibariyla

net defter degeri

Maliyet Degeri

1 Ocak 2024 ac¢ihs bakiyesi
Almlar

Cikislar

Satis amacli siiflanan varhklara
iliskin siniflama

Yabanci para ¢evrim farklar
31 Mart 2024
kapanis bakiyesi

Itfa Paylan
1 Ocak 2024 ag¢ihs bakiyesi

Doénem gideri

Cikislar

Satig amach siniflanan varlklara
iliskin siniflama

Yabanci para ¢evrim farklar
31 Mart 2024
kapanis bakiyesi

31 Mart 2024 itibariyla
net defter degeri

Yapilmakta Olan
Yazilim ve Haklar Yatirimlar Miisteri Iliskileri Toplam
180.119.196 7.825.673 342.935.601 530.880.470
29.894.519 2.943.317 - 32.837.836
14.328.340 583.368 34.495.357 49.407.065
224.342.055 11.352.358 377.430.958 613.125.371
(135.341.436) - (217.192.548) (352.533.984)
(10.196.257) - (39.008.991) (49.205.248)
(4.756.133) - (1.721.379) (6.477.512)
(150.293.826) - (257.922.918) (408.216.744)
74.048.229 11.352.358 119.508.040 204.908.627

Yapilmakta Olan
Yazilim ve Haklar Yatmrmlar Miisteri Tliskileri Toplam
178.909.332 4.043.660 237.524.948 420.477.940
1.292.016 3.215.327 - 4.507.343
(23.832.487) - - (23.832.487)
(58.512.363) (1.710.259) - (60.222.622)
30.825.146 467.890 35.770.963 67.063.999
128.681.644 6.016.618 273.295.911 407.994.173
(112.165.836) - (98.968.727) (211.134.563)
(3.283.747) - (27.322.815) (30.606.562)
4.701.318 - - 4.701.318
26.495.899 - - 26.495.899
(29.222.462) - 43.241.568 14.019.106
(113.474.828) - (83.049.974) (196.524.802)
15.206.816 6.016.618 190.245.937 211.469.371
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13. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Mart 31 Aralik
2025 2024
Yatirim amagl1 gayrimenkuller 113.746.626 107.922.811

Yatirim amagh gayrimenkuller, ¢ogunlukla kira geliri elde edilen binalari icermektedir. iki bilanco tarihi
arasindaki fark, yabanci para ¢evrim farki ve deger artisindan kaynaklanmaktadir.

14. SEREFIYE

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2025 31 Mart 2024

1 Ocak itibartyla 327.027.315 83.683.081
Deger diistikliigii karsihigi (105.058.870) -
Yabanci para ¢evrim fark 28.278.907 176.943.516
31 Mart itibariyla 250.247.352 260.626.597

Grup, onceki donemlerde Arena Connect hisselerinin satin alimi kaynakli mali tablolarina Serefiye ve Miisteri
iligkileri (Dipnot 12) kaydetmistir. Miiteakip donemde gergeklesen ve bagl ortakligin finansal performansinin
direkt bagli oldugu tedarik sdzlesmesinin devrine yonelik goriigmeler sebebi ile mali tablolarda tasinan Serefiye
ve ilgili bagl ortakligin net varlik degeri potansiyel satis tutar1 iizerinden deger diisiikliigii testine tabi tutulmustur.
Bu degerlendirme neticesinde kosullar ve piyasa yaklasimi da dikkate alinarak 105.058.870 TL tutarinda deger
diisiikliigi serefiye iizerinden ayrilmistir.

15. TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un miisterilerinden almis oldugu teminat/rehin/ipotek
(“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

a) Alinan Teminatlar:

Déviz 31 Mart

Doviz cinsi Tutar kuru 2025

Ipotekler TL 28.800.000 1,0000 28.800.000
Teminat mektup, ¢ek ve

senetleri TL 1.741.017.000 1,0000 1.741.017.000

ABD Dolar1 4.735.000 37,7656 178.820.116

AVRO 300.000 40,7019 12.210.570

1.932.047.686

Sigorta teminatlar1 (*) ABD Dolar1 121.568.900 37,7656 4.591.122.450

4591.122.450

6.551.970.136

(*) Alacak sigortas1 kapsaminda toplam teminat limitidir.
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15. TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

a) Alinan Teminatlar (devami):

Doviz 31 Aralik
Doviz cinsi Tutar kuru 2024
Ipotekler TL 28.800.000 1,0000 28.800.000

Teminat mektup, ¢ek ve
senetleri TL 1.647.046.000 1,0000 1.647.046.000
ABD Dolar1 4.765.000 35,2233 167.839.025
AVRO 200.000 36,7429 7.348.580
1.822.233.605
Sigorta teminatlar1 (*) ABD Dolar1 129.481.400 35,2233 4.560.762.197
TRY 720.000 1,0000 720.000

(*) Alacak sigortasi kapsaminda toplam teminat limitidir.

b)  Grup Tarafindan Verilen TRi'ler:

4.561.482.197

6.412.515.802

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin

tablolar1 asagidaki gibidir:

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu

TRI'lerin Toplam Tutar1

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam

Tutar1

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar1

Toplam
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31 Mart 2025

Doviz Cinsi Tutar TL
ABD Dolar1 31.425.000 1.186.783.980
TL 1.222.853.061 1.222.853.061
2.409.637.041

ABD Dolar1 - -
ABD Dolar1 - -
ABD Dolar1 - -

2.409.637.041
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15. TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

b) Grup Tarafindan Verilen TRi'ler (devamu):

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adma Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakhklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutan

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar

Toplam

31 Arahk 2024

Do6viz Cinsi Tutar TL
ABD Dolan 43.525.000 1.533.094.133
TL 752.853.061 752.853.061
2.285.947.194

ABD Dolan - -
ABD Dolan - -
ABD Dolan - -
2.285.947.194

Grup tarafindan verilen TRI’ler kendi tiizel kisiligi admna verilmis olup, ticari mal satin alim islemleri kapsaminda
saticilara verilen banka teminat mektuplari ile kullanilan banka kredileri ve alinan teminat mektuplar1 karsilig
finansal kuruluglara teminat olarak verilen 810.992.220 TL tutar1 karsilig1 olan vadeli ¢ekleri igermektedir (31
Aralik 2024: 1.194.950.453 TL). Ayrica Banka ile Sirket arasinda akdedilmis olan hisse rehin sozlesmesi

geregince, Sirket’in sahip oldugu Arena Connect’in %100 hissesi Banka’ya rehin olarak verilmistir.

16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR

a) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar:

31 Mart 31 Aralik

2025 2024

Kidem tazminati karsilig 18.662.778 14.887.515
Birikmis izin ylikiimlaligi 19.302.073 13.676.432
37.964.851 28.563.947
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16.

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR

(DEVAMI)

a) Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsihklar (devamu):

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, cahsanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi
sona erenlere, hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliiligii vardir. Ayrica, halen yiiriirlikte
bulunan 506 say1li Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili
maddeleri ile degisik 60’ mc1 maddesi hiikkmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da
yasal kidem tazminatlarmi 6deme yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis
karsiliklari, ilgili Kanun’un 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan g¢ikartlmistir. Grup, Tiirk Is
Kanunu’na gore, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢alisma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar
icin 58, erkekler i¢in 60 yas), is iligkisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢gin ¢agrilan veya vefat eden her calisanina kidem
tazminati 6demek mecburiyetindedir.

31 Mart 2025 tarihi itibartyla 6denebilir kidem tazminati, aylik 46.655,43 TL (31 Aralik 2024: 41.828,42 TL)
tavanina tabidir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsilig1, Grup’un,
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliilikk tutarinin bugiinkii degerinin tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19, bir sirketin yiikiimliiliikklerinin, tanimlanmis fayda planlart kapsaminda
aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayistyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orant
ifade eder. Bu nedenle, 31 Mart 2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin,
caliganlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.
Ilgili raporlama tarihlerindeki karsiliklar, %29,32 iskonto oram ve %24,30 enflasyon oran1 varsayimlarina gore %4,0
olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2024: %29,32 iskonto orani,
%24,30 enflasyon orani, %4,0 reel iskonto orani, 31 Mart 2024: %27,09 iskonto orani, %22,53 enflasyon orani,
%3,72 reel iskonto orani). Istege bagli isten ayrilma oranlar1 da 0-18 yil calisanlar igin %9,92 , 18 ve iizeri yil
caliganlar i¢in %0 olarak dikkate alinmistir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un
kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gegerli olan 46.655,43 TL tavan tutari
dikkate almmustir (1 Ocak 2024: 35.058,58 TL).

Kidem tazminatindaki degisim asagidaki sekildedir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 31 Mart
2025 2024
1 Ocak itibartyla kargihk 14.887.515 11.464.972
Donem ig¢inde (iptal edilen) / ayrilan karsilik 6.063.542 6.213.995
Dénemiginde 6denen (2.275.801) (2.385.271)
Satig amacgh siiflanan yiikiimliiliiklere iliskin
smiflama - (917.975)
Yabanci para ¢evrim farki (12.478) 982.150
31 Mart itibariyla karsilik 18.662.778 15.357.871
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17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Mart 31 Aralik
2025 2024
Personel iicretlerine iliskin SGK primleri 8.783.070 7.768.076
Personeliicretlerine iliskin vergiler 5.989.398 8.536.367
Personele 6denecek ilicretler 76.673 391.738
14.849.141 16.696.181
18. DIGER DONEN VARLIKLAR
31 Mart 31 Aralik
2025 2024
Devreden Katma Deger Vergisi 203.629.334 27.020.034
Vergi dairesinden alacaklar 7.284.817 99.317
Diger 6.945.507 2.547.881
217.859.658 29.667.232
19. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI
31 Mart 31 Aralik
Adi (%) 2025 (%) 2024
Redington Turkey Holdings S.a.r.l. 494 49.400.000 494 49.400.000
Halka agik 50,6 50.600.000 50,6 50.600.000
Toplam 100,0 100.000.000 100,0 100.000.000

Odenmis sermaye cevrim farklar1, ddenmis sermaye ve sermayeye yapilan nakit ilavelerin ddeme giinii kuru karsihg
ile ilgili ddnem sonu kuruyla hesaplanan tutar arasindaki ABD Dolart’na ¢evrim etkisini ifade eder.

Sirket’in 2025 yilindaki sermayesi 10.000.000.000 adet hisseden olugmaktadir (2024: 10.000.000.000 hisse).
Hisselerin itibari degeri hisse basina 1 kurustur.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore sirketler kar dagitimindan 6nce yasal yedek ayirmakla yiikiimliidiir. Yasal yedekler
Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal
yedekler, (enflasyona gore endekslenmemis) 6denmis sermayenin beste birini buluncaya kadar, gegmis donem
ticari karindan yillik %35 oraninda ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettiilerden
sonra, tim nakdi temettii dagitimlar1 iizerinden y1llik %10 oraninda ayrilir.

Yukarida bahsi gegen yedeklerin TFRS uyarmca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” igerisinde siniflandirilmasi
gerekmektedir. 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmig yedeklerin detay:
asagida sunulmustur:

31 Mart 31 Aralik
2025 2024
Yasal yedekler 23.423.593 23.423.593
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20.

21,

SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

a) Satis Gelirleri (net):

Yurtici satiglar

Yurtdis1 satiglar

Diger gelirler

Satis iade ve indirimleri (-)

b) Hasilatin Ayristirilmasi:

Bayi satig kanali

Kurumsal satig kanah
Perakende satis kanali
Toptan satig kanah

Mobile satig kanah

Baski ¢Oziimleri satis kanali
Diger

C) Satislarin Maliyeti:

Satilan ticari mallarm ve hizmetlerin maliyeti

PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIiDERLERIi, GENEL YONETiM GiDERLERi

Genel yonetim giderleri

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 31 Mart

2025 2024
8.920.090.081 8.476.584.007
15.616.418 19.447.679
34.110.096 17.043.515
(259.922.600) (324.302.169)
8.709.893.995 8.188.773.032
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 31 Mart

2025 2024
3.645.824.344 3.075.356.298
1.965.794.463 1.846.005.051
1.503.480.754 1.689.849.429
1.172.438.217 1.101.158.174
170.117.404 223.749.880
158.312.187 137.199.585
93.926.626 115.454.615
8.709.893.995 8.188.773.032
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 31 Mart
2025 2024
(8.248.867.446) (7.702.974.350)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 31 Mart

2025 2024
(176.854.533) (101.314.752)
(145.742.675) (109.621.032)
(322.597.208) (210.935.784)
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22. NITELIiKLERINE GORE GIiDERLER

a) Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 31 Mart
2025 2024
Personel giderleri (72.909.801) (58.560.259)
Dagitim giderleri (22.749.034) (18.476.279)
Amortisman ve itfa giderleri (5.079.198) (1.478.365)
Reklam giderleri (4.973.915) (3.438.061)
Sigorta giderleri (4.579.132) (2.758.797)
Giivenlik giderleri (3.195.773) (2.106.698)
Seyahat giderleri (2.340.382) (2.001.580)
Danismanlik giderleri (1.333.126) (513.630)
Arag akaryakit giderleri (1.057.437) (1.169.182)
Bakim onarmm giderleri (1.039.977) (383.561)
Elektrik, su ve 1sinma giderleri (785.631) (611.353)
Temsil agirlama giderleri (625.668) (241.732)
Diger (25.073.601) (17.881.535)
(145.742.675) (109.621.032)
b) Genel Yonetim Giderleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 31 Mart
2025 2024
Personel giderleri (84.402.573) (39.491.425)
Amortisman ve itfa giderleri (64.129.021) (38.520.280)
Danigmanlik giderleri (8.253.661) (9.621.873)
Sigorta giderleri (6.440.987) (4.803.491)
Bakim onarim giderleri (5.702.116) (4.729.600)
Seyahat giderleri (3.308.657) (807.632)
Temsil agirlama giderleri (1.334.646) (460.316)
Giivenlik giderleri (724.178) (448.879)
Elektrik, su ve ismma giderleri (400.781) (408.855)
Arag akaryakit giderleri (270.099) (348.531)
Telefon ve internet erigim giderleri (257.898) (224.582)
Diger (1.629.916) (1.449.288)
(176.854.533) (101.314.752)
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23.

24,

25.

26.

ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER (GiDERLER)

1 Ocak — 1 Ocak —
31 Mart 2025 31 Mart 2024
Kur farki gelirleri 853.924.761 386.877.210
Kur farki giderleri (917.598.119) (476.933.739)
Serefiye deger dusiikligii karsihigi (Dipnot 14) (105.058.870) -
Vade farki gelirleri 16.849.143 15.800.733
Diger 39.806.230 487.477
(112.076.855) (73.768.319)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIDERLER
1 Ocak — 1 Ocak —
31 Mart 2025 31 Mart 2024
Finansal yatmrmmlar deger artis kazanclan gelirleri - 14.772.543
- 14.772.543
FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 31 Mart
2025 2024

Faiz giderleri (*) (239.680.925) (414.527.918)
Kredi kart1 komisyonlar1 (69.270.631) (53.769.271)
Reeskont gelirleri / (giderleri), net 40.659.522 (17.731.605)
Diger finansman giderleri (24.760.019) (30.474.859)
(293.052.053) (516.503.653)

Faiz gelirleri 17.787.285 33.238.728
Finansman giderleri, net (275.264.768) (483.264.925)

(*) 31 Mart 2025 itibariyla 90.188.954 TL tutarinda faktoring maliyetlerini igermektedir. (31 Mart 2024:

280.006.384 TL)

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi

a) Kurumlar Vergisi:

Sirket ve Tiirkiye’de kurulu bagh ortakliklari, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari
donem faaliyet sonuglarina iligkin tahmini vergi yiikiimliiliikleri i¢in konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar
ayrilmistir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan Sirket’in baglh ortakliklar ile birlikte konsolide finansal tablolar1
lizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara
yansitilan vergi yiikiimliiliikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmistir.
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26.

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)
a) Kurumlar Vergisi (devami):
31 Mart 2025 tarihli finansal tablolarda donem vergisi hesaplamalarinda vergi oran1 %25 olarak kullanilmustir.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler
ilgili y1lin hesap kapama donemini takip eden yiln 25 Nisan tarihine kadar vergi beyannamelerini hazirlamaktadir.
Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar1 5 yil igerisinde incelenerek
degistirilebilir.

Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek {izere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak
olusan zararlar geriye doniik olarak dnceki yillarda olugan karlardan diisiilemez.

7524 sayili Kanun ile 2025 yili ve izleyen donem kazanclarma uygulanmak iizere “yurt i¢i asgari kurumlar
vergisi” uygulamasi ihdas edilmistir. Buna gore hesaplanan kurumlar vergisi, indirim ve istisnalar diisiilmeden
onceki kurum kazancinin %10'undan az olamayacaktir. Gegmis yil zararlar yurtici asgari kurumlar vergisi
matrahindan disiilemeyecektir. Sirket, 2025 yili kurumlar vergisi i¢in ilgili kanuna uygun olarak karsilik
hesaplamistir.

Tiirkiye, 16 Temmuz 2024'te TBMM'ye sunulan Kanun Teklifi ile OECD'nin Kiiresel Asgari Tamamlayici
Kurumlar Vergisi diizenlemelerini (Siitun 2) benimsemeye baglamistir. Bu diizenlemeler, 2 Agustos 2024 tarih,
32620 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7524 sayili Kanun ile yiirtirliige girmistir. Tiirkiye'deki uygulama,
OECD'in Siitun 2 Model Kurallari ile biiylik 6l¢iide uyumlu olup kapsam, muafiyetler, konsolidasyon, vergi
hesaplamalar1 ve beyan siireleri gibi konularda benzerlikler gostermektedir. Hesaplama detaylar1 ve uygulama
yontemiyle ilgili ikincil diizenleme heniiz yaymlanmamistir. Tiirkiye'nin 6zgiin durumlari ve mevcut tesvikler
gibi spesifik konularin ise ilgili Bakanligin ikincil mevzuati ile netlestirilmesi beklenmektedir. S6z konusu
degisikliklerin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

Ayrica, 7524 sayili Kanun’un 36. maddesi ile Kurumlar Vergisi Kanunu’na “Yurt i¢i asgari kurumlar vergisi”
baglikli 32/C maddesi eklenmistir. Yurt i¢i asgari kurumlar vergisi uygulamasina iliskin olan bu diizenlemeye
gore, 32 ve 32/A maddeleri gergevesinde hesaplanan kurumlar vergisi, indirim ve istisnalar uygulanmadan
onceki kurum kazancinin %10’undan az olmayacaktir. S6z konusu diizenleme, 2025 yili vergilendirme dénemi
kurum kazanglarina uygulanmak iizere yayim tarihinde yiiriirlige girmistir. Konuya iligkin 28 Eyliil 2024 tarih,
32676 sayili Resmi Gazete’de 23 Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi yayimlanmistir.

b) Gelir Vergisi Stopaji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarmi kurum kazancina dahil
ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak
iizere kar paylar iizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan
2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tiim sirketlerde %10 olarak uygulanmigtir. Bu oran, 23 Temmuz 2006
tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip
sermayeye ilave edilen kar paylar gelir vergisi stopajina tabi degildir.

31 Mart 31 Aralik

Cari donem vergisi yiikiimliiliikleri / (varhklar 2025 2024
Cari kurumlar vergisi kargiligi 226.546.977 12.358.884
Pesin 6denmis vergi ve fonlar (8.542.663) (6.474.613)
218.004.314 5.884.271

1 Ocak — 1 Ocak —

Vergi karsiligi 31 Mart 2025 31 Mart 2024
Cari kurumlar vergi gideri (205.148.855) -
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (213.846.163) 153.058.311
(418.995.018) 153.058.311
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26.

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

Donem vergi gelirinin / (giderinin) dénem kari / (zarar1) ile mutabakati agsagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak —
31 Mart 2025 31 Mart 2024

Siirdiiriilen faaliyetlerden kaynaklanan
vergi 6ncesi (zarar) / kar (120.697.542) (188.728.682)
Gegerli vergi orani %25 %25
Hesaplanan vergi 30.174.386 47.182.171

Vergi karsihigmm mutabakati:

-kanunen kabul edilmeyen giderler (38.737.722) (14.613.593)
-enflasyon diizeltmesi (*) 33.248.235 73.510.007
-istisnalar 20.173.944 1.000.163
-Bagli ortakligin elden ¢ikarilmasnn vergi etkisi (287.124.151) -
-cevrim farki ve diger (176.729.710) 45.979.563
Celir tablosundaki vergi geliri / (gideri) (418.995.018) 153.058.311

(*) Enflasyon etkisi VUK hiikiimlerine gore enflasyon muhasebesinden kaynaklanan gegici farklara iligskin
hesaplanan ertelenmis vergi etkisi ve vergiye tabi olmayan enflasyon diizeltmelerinden olusmaktadir.

C) Ertelenmis Vergi:

Grup sirketleri, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklart icin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal
tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup
s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

31 Mart 2025 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda sonraki
donemlerde gergeklesecek kismi i¢in %25 kullanilmustir.

30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 (2. Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Vergi Usul Kanunu Genel
Tebligi (Sira No: 555) ile 2023 ve takip eden hesap donemlerine yonelik olarak enflasyon diizeltmesine tabi
tutulacak mali tablolarin diizeltme islemlerinin usul ve esaslar1 belirlenmis olup 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle
VUK’a gore hazirlanacak bilangonun enflasyon diizeltmesine tabi tutularak s6z konusu etkilerin ayni tarih
itibariyle muhasebelestirilmesi gerektigi belirtilmistir.

Bu kanun geregince ertelenmis vergi hesaplamasindaki 2025 ve 2024 yillar1 VUK bazi i¢in, enflasyon
muhasebesi uygulanmig rakamlar iizerinden ertelenmis vergi hesaplamasi yapilmistir.
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26. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

c) Ertelenmis Vergi (devami):

Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan
bagli ortakliklar, ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri olan bagli ortakliklar ile netlestirilmez ve ayri olarak gosterilir.

31 Mart 31 Aralik
Ertelenmis vergi varhiklary/(ytiikiimliilikleri) 2025 2024
Devreden mali zararlar 8.615.347 167.005.661
Maddi ve maddi olmayan varlklarm
degerleme ve amortisman farklari (37.097.946) 43.306.282
Stok deger diisiikliigii karsihig1 ve degerleme
farklan 6.117.930 24.012.394
Stipheli alacak karsilig: 17.946.089 13.115.571
Kullanmm hakki varliklari ve kiralama islemlerinden
borglanmalar (10.751.027) (10.297.735)
Gider tahakkuklar (7.579.323) 7.291.381
Kidem tazminati ve birikmis izin ylikimliligi 9.464.968 7.114.737
Ertelenmis gelirler 172.860 150.342
Diger (4.918.858) (14.613.238)
(18.029.960) 237.085.395
Ertelenmis vergi varhigi/yiikiimliliigii bilango 31 Mart 2025 31 Mart 2024
gosterimi
Ertelenmis vergi varligi 25.031.442 237.087.481
Ertelenmis vergi ylkimlilugi (43.061.402) (2.086)
(18.029.960) 237.085.395

31 Mart 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla sona eren hesap donemleri igindeki ertelenmis vergi varliklari ve
ylikiimliliikleri hareketi agagida verilmistir:

1 Ocak — 1 Ocak —
Ertelenmis vergi varhgy/(ylkimliiligii) hareketleri 31 Mart 2025 31 Mart 2024
1 Ocak agilis bakiyesi 237.085.395 17.445.237
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (213.846.163) 153.058.311
Satis amagli siniflanan varliklara iliskin smiflama - 7.507.367
Yabanci para ¢evrim farklart (41.269.192) 59.074.480
31 Mart kapanis bakiyesi (18.029.960) 237.085.395

Grup’un 31 Mart 2025 itibartyla 34.461.386 TL tutarinda indirilebilir mali zarar1 bulunmaktadir. (31 Aralik 2024:
668.022.646 TL) Grup, s6z konusu kullanilmamis mali zarar1 i¢in 8.615.347 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi
muhasebelestirmistir. (31 Aralik 2024: 167.005.661 TL)
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27.  HISSE BASINA (KAYIP) / KAZANC

Siirdiiriilen faaliyetler donem kary/(zarar)
Durdurulan faaliyetler donem kari/(zararr)

Tedaviildeki hisselerin agirlikli
ortalama adedi
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay
basma diisen basit ve hisse
basina boliinmiis kazang / (zarar) (TL)

Durdurulan faaliyetlerden pay
basma diisen basit ve hisse
basma boliinmiis kazang / (zarar) (TL)

28.  ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

i.  Iliskili Taraflara Olan Hizmet Satislar1:

Redington Gulf FZE
Redington Turkey Teknoloji A.S.

ii.  lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar:

Redington Gulf FZE
Redington Limited
Redington Turkey Teknoloji A.S.

iii.  iliskili Taraflarla Olan Hizmet Alimlari:

Redington Gulf FZE
Redington Limited

iv. iligkili Taraflara Ticari Borglar:

Paynet Odeme Hizmetleri A.S

1 Ocak — 1 Ocak —
31 Mart 2025 31 Mart 2024
(539.692.560) (35.670.371)
2.673.720.657 25.798.505
100.000.000 100.000.000
(5,40) (0,36)
26,74 0,26

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 31 Mart

2025 2024

1.356.443 -

56.730 -

1.413.173 -

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

1.063.950 1.320.874

34.725 -

59.229 -

1.157.904 1.320.874

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 31 Mart

2025 2024

142.551 2.209.525

869.865 -

1.012.416 2.209.525

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

1.728.812

31 Mart 2025 ve 2024 tarihinde sona eren donemlere iligkin iist yonetime ddenen iicretleri ve primleri i¢eren

tutar asagidaki gibidir:
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28.

29.

ILiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2025 31 Mart 2024

Ust Diizey Yonetim Personeli 143.143.353 30.345.690
Yonetim Kurulu Uyeleri 1.900.571 188.763
145.043.924 30.534.453

Grup Yonetim Kurulu ve {ist diizey yonetim personeline yukarida belirtilen tutarlar disinda herhangi bir 6deme
yaptlmamistir. Grup’un 31 Mart 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde Yonetim Kurulu
iiyelerine sagladig:1 faydalar Sirket veya ana ortaklik veya ana ortakligmn iliskili sirketlerinde icra gorevi
iistlenmeyip bu kapsamda iicret geliri elde etmeyen Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan huzur haklarindan
olusmaktadir. Yonetim Kurulu iiyeleri Sirket’ten baska herhangi bir {icret ve/veya benzeri gelir elde
etmemektedir.

31 Mart 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap yillarinda iist diizey yonetim personeline saglanan faydalarin
tamami kisa vadeli faydalardir ve ticret, prim ve diger 6demeleri igermektedir. 31 Mart 2025 tarihinde sona eren
hesap doneminde kidem ve ihbar tazminati gibi, isten ayrilma nedeniyle saglanan faydalar da bulunmaktadir.
Ust diizey yénetim personeli genel miidiir ve genel miidiir yardimcilarini igermektedir.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
a) Sermaye Risk Yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amacryla en uygun
sermaye yapisini siirdiirmek ve Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisint korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Sirket ortaklara 6denen temettii tutarini degistirebilir,
sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmay1 azaltmak igin varliklarini satabilir.
Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi net finansal borg/toplam sermaye oranini kullanarak
izler. Bu oran net finansal borcun toplam sermayeye bdliinmesiyle bulunur.

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla net finansal borcun 6zkaynaklara orani asagidaki gibidir:

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

TL TL

Toplam finansal borglar 4.608.765.895 4.667.964.618
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (434.307.916) (902.537.623)
Net borg 4.174.457.979 3.765.426.995
Toplam 6zkaynak 3.169.180.249 1.120.830.896
Net finansal yiikiimliilik / toplam 6zkaynak orani %132 %336

b) Finansal Risk Faktorleri:
Kredi riski yonetimi

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin sdzlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Grup,
miisterileri tizerinde etkili bir kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan kredi riski Yo6netim tarafindan
takip edilmektedir ve her bir borglu icin bu riskler siirlandirilmistir. Satislar nedeniyle olusan miisteri
alacaklarinin bir boliimil i¢in uygulanan gayri kabulii riicu faktoring islemleri sayesinde Grup s6z konusu
alacaklari faktoring sirketlerinden tahsil etmektedir. Ticari alacaklarin kredi riski takibinde miisterilerden teminat
alinmasi ve ticari alacaklarin sigortalanmasi da kullanilan diger yontemlerdendir.
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29.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
b) Finansal Risk Faktorleri (devami):

Kredi riski yonetimi (devami)

Risk Komitesi, mevcut miisterilerin kredi risk oranlarini iki ayda bir izleyerek ve ticari alacaklarin yaslandirma
analizini aylik olarak gozden gegirerek kredi riskinin yogunlasmasini takip etmekte ve belirlemektedir.
Miisterilerin kredi riskinin izlenmesinde, miisteriler kredi 6zelliklerine gore gruplandirilir. “Yiiksek riskli” olarak
derecelendirilen miisteriler i¢in gelecekteki kredili satislar Risk Komitesi’nin belirlemis oldugu limitler dahilinde
yapilir. Risk Komitesi alacaklarin yogunlagma riskini satis kanallarina ve miisterilere gore gozden gegirir. Risk
Komitesi’nin aldigi kararlar dogrultusunda Sirket bu alacak tutarlarmin azaltilmasma yonelik 6nlemleri
uygulamaktadir.
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29.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b) Finansal Risk Faktorleri (devam):

Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

31 Mart 2025

Raporlama tarihi itibartyla maruz kalman azami kredi riski
- Azami riskin teminat vs ile giivence altina alinmis kismm

A. Vadesi ge¢cmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramanmuis

varliklarin net defter degeri

- Teminat vs ile giivence altina alnnus kisnu

C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri)

- Deger diustikligi

- Net degerin teminat vs ile giivence altina alinnus kism
- Vadesi ge¢memis (briit defter degeri)

- Deger diistikliigii

- Net degerin teminat vs ile giivence altma alinnus kisnmu

D. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

Alacaklar

56

Ticari Alacaklar

Iliskili Taraf

Diger Taraf

1.157.904

9.663.427.489
3.219.029.953

7.971.813.111

1.375.196.739
706.368.878

304.491.009
(304.491.009)

13.084.534
(13.084.534)

Bankalardaki

Mevduat

Tiirev Araclar

434.304.753

434.304.753

Diger
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29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
b) Finansal Risk Faktorleri (devam):
Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar

Ticari Alacaklar

31 Aral1ik 2024 Mligkili Taraf Diger Taraf
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski 1.320.874 6.871.182.303
- Azami riskin teminat vs ile giivence altina alinmig kismi - 2580.487.373
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri - 6.027.562.158
B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri - 555.158.002
- Teminat vs ile giivence altina alinmis kismi - 454.170.886
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 279.360.019
- Deger distikligi - (279.360.019)
- Net degerin teminat vs ile giivence altina alinmis kismi - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - 10.422.998
- Deger distiklugi - (10.422.998)

- Net degerin teminat vs ile giivence altina alinmis kismi - -

D. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar - -

(*)  Finansal yatirimlardan olusmaktadir.

57

Bankalardaki
Mewvduat Tiirev Araclar Diger (*)
902.532.816 736.700 53.821.132
902.532.816 736.700 53.821.132
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29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b) Finansal Risk Faktorleri (devami):

Kredi riski yonetimi (devami)

Kredi riski, kars1 tarafin so6zlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi sonucu Grup’un finansal

zarara ugrama riskidir.

Kredi riskini en aza indirgemek i¢in Grup, kars1 taraflarin temerriit risklerini goéz 6niinde bulundurarak kredi
derecelendirmeleri yapmis ve ilgili taraflar1 kategorilere ayirmistir.

Grup’un mevcut kredi riski derecelendirme metodolojisi asagidaki kategorileri igermektedir:

Kategori Agiklama Beklenen kredi zarar1 hesaplama
yontemi
Teminath alacaklar Teminata bagl alacaklardan Beklenen kredi zarar1
olusmaktadir. olusturulmamaktadir.

Tahsil edilebilir ve
vadesi gegmemis

Kars1 tarafin temerriit riski
distiktiir ve vadesi gegmis
herhangi bir bakiyesi yoktur.

Alacak temerriide diismemis olsa
dahi 90,24 oraninda beklenen kredi
zarar1 olusturulur.

Tabhsil edilebilir ve
vadesi gegmis

Kars1 tarafin temerriit riski
diisiiktiir ve vadesi gegmis
bakiyesi bulunmaktadir.

Alacagin vadesi ge¢mis olsa dahi,
alacagin tahsil edilemeyecegine dair
belirgin herhangi bir emare
bulunmadigi durumda olusan
gecikme dikkate almarak %0,51 -
%4,83 oraninda beklenen kredi
zarari olusturulur.

Tabhsili siipheli ve
vadesi 60 giinden fazla
gegmis

Vadesi 60 giinden fazla ge¢mis
tutarlar bulunmaktadir veya ilk
kayitlara alinma tarihinden
itibaren kredi riskinde belirgin
artis gergeklesmistir.

Alacagm teminatsiz kismi iizerinden
%50 oraninda siipheli alacak
kargilig1 karsilik ayrilir.

Tabhsili siipheli ve
vadesi 90 giinden fazla
geemis

Vadesi 90 giinden fazla ge¢mis
tutarlar bulunmaktadir ve ilgili
varligin kredi deger diisiikliigline
ugradigini gésteren onemli
kanitlar olusmustur.

Alacagm teminatsiz kismi iizerinden
%100 oraninda siipheli alacak
karsilig ayrilir.
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29.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
b) Finansal Risk Faktorleri (devam):
Likidite risk yonetimi

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli 6l¢iide nakit ve menkul kiymet tutmay1, yeterli miktarda kredi islemleri
ile fon kaynaklarmin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki
kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Grup Yonetimi, tahmini

nakit akimlarina gore Grup’un likidite rezerv hareketlerini izlemektedir.

Grup Yonetimi, likidite riskini yonetmek i¢in elinde, gelecek yakin donem nakit ¢ikisini kargilayacak miktarda
nakit ve kredi taahhiidii bulundurmaktadir.
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29. FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
b) Finansal Risk Faktorleri (devam):
Likidite risk yonetimi (devamni)

Likidite riski analizi

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal ylikiimliiliiklerinin vade dagilimini gostermektedir. Asagidaki tablolar, Grup’un yiikiimliiliikleri iskonto
edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliilikler iizerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.

31 Mart 2025

S6zlesme uyarinca vadeler

S6zlesme uyarinca

Defter degeri nakit cikislar toplanu 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil aras1
Banka kredileri 3.907.213.505 4.247.166.487 1.963.197.561 2.283.057.555 911.371
Kiralama islemlerinde borglar 84.317.329 102.723.258 4.147.522 60.644.888 37.930.848
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 617.235.061 617.235.061 617.235.061 - -
Ticari borglar 5.768.443.618 5.768.443.618 5.768.443.618 - -
Toplam yikiimlilikler 10.377.209.513 10.735.568.424 8.353.023.762 2.343.702.443 38.842.219
31 Aralik 2024

S6zlesme uyarinca

S6zlesme uyarinca vadeler Defter degeri nakit ¢ikislar toplamm 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 vyil aras1
Banka kredileri 4.135.216.756 4.332.754.508 3.072.838.435 1.255.295.043 4.621.030
Kiralama islemlerinde borglar 61.364.136 76.835.128 2.661.940 36.710.761 37.462.427
Diger Finansal Yukumliiliikler 471.383.726 471.383.726 471.383.726 - -
Ticari borglar 4.929.078.053 4.993.447.399 4.993.447.399 - -

9.597.042.671 9.874.420.761 8.540.331.500 1.292.005.804 42.083.457

Toplam yiikiimliiliikkler
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29.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
b) Finansal Risk Faktorleri (devami):
Piyasa risk yonetimi

Kur riski yonetimi

Sirket, fonksiyonel para birimini alis ve satiglarin biiyiik 61¢iide ABD Dolar1 bazli olmasi nedeniyle TMS 21
“Kur Degisiminin Etkileri” uyarinca ABD Dolar1 olarak belirlemistir. Alis ve satiglar ile buna bagl olarak
ticari alacak ve ticari bor¢larin ABD Dolari cinsinden olmasi yabanci para kuru degisimlerinin Grup’un
finansal performansina etkisini azaltmaktadir.

Sirket Yonetimi, fonksiyonel para biriminin ABD Dolar1 bazli olmasi nedeniyle, acik yabanci para
pozisyonunu TL cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerin dengesini takip ederek yonetmekte ve kontrol altinda
tutmaktadir. Grup, finansal tablo kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek i¢in tiirev araglar
kullanmaktadir.

Grup’un yabanci para cinsinden varlik ve ylikiimliiliik dengesi giinliik olarak takip edilmektedir ve agik
pozisyon tutarinin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen sinirlart agmamasi saglanmaktadir.

Asagidaki tablo her bir finansal enstriiman sinifi i¢in Grup’un yabanci para riskini gostermektedir. Sirket’in
fonksiyonel para birimi olan ABD Dolar1 disindaki para birimleri yabanci para olarak degerlendirilmistir.

Yabanc1 para pozisyonu: 31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Varliklar 1.858.167.940 416.221.983
Yiikiimliliikler (1.729.733.354) (1.163.617.295)
Tirev islemler - Forward s6zlesmeleri (673.124.000) 736.700
Net yabanci para pozisyonu (544.689.414) (746.658.612)

Asagidaki tablo 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un TL pozisyonu riskini
Ozetlemektedir. Sirket tarafindan tutulan TL alacaklarin ve borglarin kayith tutarlar1 TL cinsinden asagidaki
gibidir:

TL pozisyonu: 31 Mart 2025 31 Aralk 2024
Varliklar 1.550.010.106 231.417.945
Yiikiimliiliikler (1.426.160.415) (952.055.721)
Turev islemler - Forward s6zlesmeleri (673.124.000) 736.700
Net Tiirk Liras1 pozisyonu (549.274.309) (719.901.076)
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29.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b) Finansal Risk Faktorleri (devami):

Piyasa risk yonetimi (devami)

Kur riski yonetimi (devami)

Doviz Pozisyonu Tablosu

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiiktimliiliikkler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
12b. Diger Yiikiimliiliikler

13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yikiimliilikler

16a. Parasal Olan Diger Yikiimliiliikler
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

19. Bilango dis1 doviz cinsinden tiirev araglarin
net varlik /yilikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif karakterli bilango dis1 déviz
cinsinden

tlrev tirtinlerin tutari
19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz
cinsinden

tlirev tiriinlerin tutari
20. Net yabanci para varlik yiikiimliilik
pozisyonu
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik /
yiikiimliilikk pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12-
14-15-16a)
22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal
araglarin
toplam gergege uygun degeri
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin
tutar1
24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen
kisminin tutar1

(*) Fonksiyonel para birimi ABD Dolar1 olmayan konsolide edilen bagl ortakliklara ait tutarlardir.

31 Mart 2025

T
Karsihigi TL  ABD DOLARI (*) AVRO
1.218.798.710 921.640.433 1.898.290  5.539.501
80.958.261 73.770.310 15.679 162.052
558.410.969 554.599.363 100.928 -
1.858.167.940  1.550.010.106 2.014.897  5.701.553
1.858.167.940  1.550.010.106 2.014.897  5.701.553
957.561.431 653.988.492 5.956.267  1.931.874
345.869.787 345.869.787 - -
425.640.733 425.640.733 - -
1.729.071.951  1.425.499.012 5.956.267 1.931.874
661.403 661.403 - -
661.403 661.403 - -
1.729.733.354  1.426.160.415 5.956.267  1.931.874
(673.124.000)  (673.124.000) - -
673.124.000 673.124.000 - -
(544.689.414)  (549.274.309) (3.941.370)  3.769.679
(429.976.384)  (430.749.672) (4.042.298)  3.769.679

(4.532.929)
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29.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b) Finansal Risk Faktorleri (devami):

Piyasa risk yonetimi (devami)

Kur riski yonetimi (devami)

Doviz Pozisyonu Tablosu

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varhklar
7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiikiimliilikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
12b. Diger Yiikiimliiliikkler

13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukiimliilikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimlilikler
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

19. Bilango dis1doviz cinsinden tiirev araglarin
net varlik /yiikiimliilik pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli bilango dis1doviz cinsinden

tiirev lriinlerin tutart

19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden
tiirev tirlinlerin tutari

20. Net yabanci para varlik yiikiimliilik

pozisyonu

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik /

yikiimliilik pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12-14-

15-16a)

22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal

araglarin

toplam gergege uygun degeri

23. D6viz varliklarin hedge edilen kismmmn tutari

24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen
kismmin tutari

(*) Fonksiyonel para birimi ABD Dolar1 olmayan konsolide edilen bagli ortakliklara ait tutarlardir.

31 Arahk 2024

TL
Karsihg1 TL  ABDDOLARI (*) AVRO
(104.243.928) (279.481.469) 349.901 4.433.860
426.457.097 417.140.457 4981 248.788
94.008.813 93.758.957 4.422 2.561
416.221.983 231.417.945 350.304  4.685.209
416.221.983 231.417.945 350.304  4.685.209
635.743.130 430.144.414 4.000.906 1.760.166
74.615.130 74.615.130 - -
451.959.085 445.996.227 - 162.286
1.162.317.345 950.755.771 4.000.906 1.922.452
1.299.950 1.299.950 - -
1.299.950 1.299.950 - -
1.163.617.295 952.055.721 4.000.906 1.922.452
736.700 736.700 - -
(736.700) (736.700) - -
(746.658.612) (719.901.076) (3.641.602) 2.762.757
(841.404.125) (814.396.733) (3.646.024) 2.760.196
736.700 736.700 - -
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29. FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b) Finansal Risk Faktorleri (devami):

Piyasa risk yonetimi (devami)

Kur riski yonetimi (devami)

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup'un vergi oncesi karinin diger degiskenler sabit

tutuldugunda, TL ve Avro'daki % 10 degisiklik karsisindaki duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

Kur Riskine Duyarhlik Tablosu

31 Mart 2025

Kar / (Zarar)

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi

TL'nin ABD Dolari karsisinda %10 degismesi halinde

1 - TL net varhk / (yukimluligi) 12.384.969 (12.384.969)
2 - TLriskinden korunan kisim (67.312.400) 67.312.400
3 -TL netetki (1+2) (54.927.431) 54.927.431
AVRO'nun ABD Dolari kargsisinda %10 degismesi halinde

4 - AVRO net varhk / yukimliilitk 15.343.310 (15.343.310)
5 - AVROriskinden korunan kisim - -
6- AVRO net etki (4+5) 15.343.310 (15.343.310)

Diger doviz kurlarmm ABD Dolar karsismda %10 degismesi halinde
7 - Diger doviz net varlik /( yikimliliigii)

8 - Diger doviz kuru riskinden korunan kisim

9 - Diger Doviz Varliklari net etki (7+8)

TOPLAM (3 + 6 +9)

(39.584.121)

39.584.121

31 Aralik 2024

Kar / (Zarar)

Yabanci paranmn

Yabanci paranin

deger kazanmas1 deger kaybetmesi
TL'nin ABD Dolari karsisinda %10 degismesi halinde
1 - TL net varlik / (yukimliligi) (72.063.778) 72.063.778
2 - TL riskinden korunan kisim 73.670 (73.670)
3 - TL netetki (1+2) (71.990.108) 71.990.108

AVRO'nun ABD Dolar karsisinda %10 degismesi halinde

4 - AVRO net varlik / yukimlilitk 10.151.170 (10.151.170)
5 - AVRO riskinden korunan kisim - -
6- AVRO net etki (4+5) 10.151.170 (10.151.170)

Diger doviz kurlarmm ABD Dolar karsisnda % 10 degismesi halinde
7 - Diger doviz net varlik /( yuikimliliigii)

8 - Diger doviz kuru riskinden korunan kisim

9 - Diger Doviz Varliklar: net etki (7+8)

TOPLAM (3 + 6 +9)
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29. FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b) Finansal Risk Faktorleri (devam):
Piyasa risk yonetimi (devami)

Faiz orani riski yOnetimi

Grup Yo6netimi, faiz oranina duyarli varlik ve yiikiimliiliiklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal
tedbirlerle yonetme prensibi c¢ercevesinde, faiz doguran varliklarint kisa vadeli yatirim araglarinda

degerlendirmektedir.

Faiz oranmi1 duyarhiligi

Grup’un faiz oranmna duyarl finansal araglarini gosteren tablo agagidaki gibidir:

Sabit Faizli Araclar

Finansal Varhklar
Gergege uygun deger farki
kar/zarara yansitilan varliklar
itfa edilmis maliyetiyle
olciilen finansal varliklar

Finansal Yiikiimlulikler

itfa edilmis degerlerinden
gosterilen finansal yikiimliiliikkler

Gergege uygun deger farki
kar/zarara yansitilan yiikiimliiliikler

Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Yiikiimliiliikler
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31 Mart 2025 31 Aralik 2024
- 54.557.832
22.445.761 351.150.030
(4.167.669.929) (3.955.579.161)
(4.532.929) -
(441.095.966) (712.385.457)
(4.586.320.134) (4.262.256.756)
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30.

FINANSAL ARACLAR

a) Finansal Araclar Kategorileri:

31 Mart 2025
Finansal Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar

Finansal Yikiimlilikler

Finansal borglar

Ticari borglar

Ttirev islem araglari

31 Arahk 2024
Finansal Varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatirmmlar
Ticari alacaklar

Tirev islem araglari

Finansal Yikiimliliikler
Finansal borglar

Ticari borglar

itfa edilmis degerlerinde

Gergege uygun deger
farki kar veya zarara
yansitilan finansal

itfa edilmis degerlerinde

goOsterilen finansal varliklar / goOsterilen finansal Defter Gergege
varhklar (yikiimliilikler) yikiimliilikler degeri uygun degeri  Not
434.307.916 - - 434.307.916 434307916 4
9.664.585.393 - - 9.664.585.393 9.664.585.393 6
- - 4.608.765.895 4.608.765.895 4.609.015.863 5
- - 5.768.443.618 5.768.443.618 5.768.443.618 6
- 4.532.929 - 4.532.929 4.532.929
Gergege uygun deger
farki kar veya zarara
itfa edilmis degerlerinde yansitilan finansal  [tfa edilmis degerlerinde
goOsterilen finansal varliklar / goOsterilen finansal Defter Gergege
varhklar (yukiimliilikler) yukiimliiliikler degeri uygun degeri  Not
902.537.623 - - 902.537.623 902.537.623
- 53.821.132 - 53.821.132 53.821.132 9
6.872.503.177 - - 6.872.503.177 6.872.503.177 6
- 736.700 - 736.700 736.700
- - 4.667.964.618 4.667.964.618 4.671.285.698 5
- - 4.929.078.053 4.929.078.053 4.929.078.053 6
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30.

FINANSAL ARACLAR (DEVAMI)

a) Finansal Araclar Kategorileri (devami):

Finansal araglarin gercege uygun degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

¢ Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayn1 varlik ve yiikiimliiliikler i¢in aktif piyasada
islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

e ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen
borsa fiyatindan bagka direk ya da indirek olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan
girdilerden degerlenmistir.

e Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gézlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Grup’un bazi finansal varlik ve finansal yiikiimliiliikleri her bilango tarihinde gergege uygun degerlerinden
finansal tablolara yansitilir. Asagidaki tablo s6z konusu finansal varlik ve yiikiimliiliklerin gergege uygun
degerlerinin nasil belirlendigi bilgisini vermektedir:

Gozlenebilir
Onemli veriye
Fin_ansal Varliklar § ) Gergcege Degerleme gé’)z_lenebilir d::iy-?mm_ayan
/ Finansal Gergege uygun deger uygun teknigi veriye girdiler ile
Yikiimliiliikler seviyesi dayanmayan |[gercege
girdiler uygun deger
iliskisi
31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Yabanci para ikinci Piyasada
forward (4.532.929) 736.700 seviye g6zlenebilir - -
s6zlesmeleri fiyat
L Piyasada
- 53.821.132 |Lane gbzlenebilir - -
seviye >
Yatmrim Fonlan fiyat
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31.

32.

BAGIMSIZ DENETCi/BAGIMSIZ DENETIiM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE
ILISKiN UCRETLER

Sirket’in, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararmna istinaden
hazirladig1 ve hazirlama esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisim1 temel alan bagimsiz denetim
kuruluslarinca verilen hizmetlerin iicretlerine iliskin agiklamasi agagidaki gibidir:

31 Mart 31 Arahk

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim iicreti 2025 2024
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim iicreti 2.700.000 6.959.470
Vergi danigsmanhk hizmetlerine iliskin licretler 219.000 570.000
Diger giivence hizmetlerinin {icreti 1.000.000 2.028.978
3.919.000 9.558.448

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirket’in bagl ortakliklarindan Arena Connect’in Vodafone Dagitim Servis ve Igerik Hizmetleri A.S. ile
imzalamig oldugu Cihaz Dagitim Hizmeti ve Tedarik S6zlesmesi’'nin devri konusunda Sirket ile Datagate
Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S. arasinda baglayici olmayan goriismelere baglanmistir.

Sirket faaliyet yilinin, Nisan aymin birinci giiniinden baslayarak Mart ayinin sonuncu giiniinde sona erecek

sekilde, 1 Nisan - 31 Mart 6zel hesap donemi olarak tayin edilmesi ve bu dénemin 1 Nisan 2025 tarihinden
itibaren baglamasi 8 Mayis 2025 tarihinde yapilan 2024 Y1li Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmuistir.
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